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Статья посвящена эвристическим возможностям исследования человеческого потен-
циала в рамках фрактальной методологии. Обоснованы возможность применения фрак-
тальной методологии и выбор ее направлений в исследовании человеческого потенциала. 
На основе сопряжения направлений фрактальной методологии и принципов научной ра-
циональности определены методологические подходы к отбору элементов и принципов 
их соединения в модели. Раскрыты критерии оценки соответствия фрактальной модели 
человеческому потенциалу.
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The human potential in innovative economy:  
methodological principles of fractal modeling

The article is devoted to the study of heuristic possibilities of the human potential within 
the fractal methodology. The possibilities of application fractal methodology and election of her 
directions in human potential research are substantiated. On the basis of conjugation the fractal 
methodology’s directions and principles of scientific rationality defined methodological approaches 
to the selection of elements and principles of their connection in the model. Disclosed criteria for 
assessing compliance with the fractal model and human potential.
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В Стратегии инновационного разви-
тия определен ее оптимальный вариант — 
«с элементами лидерства в некоторых сег-
ментах экономики, в которых имеются (или 
могут быть быстро созданы) конкурентные 
преимущества, но с реализацией догоняю-
щего варианта в большинстве секторов эко-
номики» [1].

Задачам догоняющего развития адеква-
тен институт человеческого капитала, так 
как нацелен исключительно на планируе-
мый коммерческий результат и, как показы-
вает практика, совершенно неэффективен 
в решении вопросов обеспечения лидерства 
в ведущих научно-технических секторах и 
фундаментальных исследованиях. На слу-
ху высказывание Питера Друкера: — «из-
вестно, что не срабатывает: подкуп. В по-
следние 10 или 15 лет многие компании в 
Америке использовали доплаты или вклю-
чали сотрудников в состав акционеров для 

привлечения и удержания высококвалифи-
цированных специалистов. Это никогда не 
срабатывает…» [2].

Реализацию варианта инновационного 
развития все больше связывают с процесса-
ми формирования института человеческо-
го потенциала, находящимися в проблем-
ном поле пост неклассической научной ра-
циональности. 

При трансформации объекта исследова-
ния в самоорганизующуюся систему проис-
ходит смещение познавательной установ-
ки с объектно-ориентированного познания 
на проектно-конструктивную деятель-
ность. Следуя принятой в рамках данного 
междисциплинарного направления тра-
диции поиска технологических решений 
Е. Н. Логунов применяет «способ анализа 
и моделирования, связанный с использо-
ванием подобия различных систем, кото-
рые можно рассматривать как аналоговые 
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модели. При этом в качестве аналога изуча-
емой системы должна быть выбрана систе-
ма подобная ей, по крайней мере, подобная 
в наборе ключевых аспектов. Понятно, так-
же, что эта модельная система должна быть 
либо достаточно изученной, либо должна 
позволять такое изучение» [3]. 

Требованиям подобия в полной мере 
соответствуют фрактальные объекты. 
Понятия фрактал и фрактальная геоме-
трия, появившиеся в конце 70-х, с середины 
80-х прочно вошли в обиход математиков и 
программистов. Слово фрактал образовано 
от латинского fractus и в переводе означает 
состоящий из фрагментов. Оно было пред-
ложено Бенуа Мандельбротом в 1975 году 
для обозначения нерегулярных, но само-
подобных структур, которыми он занимал-
ся. Рождение фрактальной геометрии при-
нято связывать с выходом в 1977 году кни-
ги Мандельброта «The Fractal Geometry of 
Nature». В его работах использованы науч-
ные результаты других ученых, работав-
ших в период 1875–1925 годов в той же об-
ласти (Пуанкаре, Фату, Жюлиа, Кантор, 
Хаусдорф). Но только в наше время удалось 
объединить их работы в единую систему.

Фрактальный подход, согласно Б. Ман
дельброту, направлен на поиск «инва-
риантов», обнаружение порядка в хаосе: 
«Связывающей нитью, определяющей поня-
тие фрактала, стала идея о том, что некото-
рые феномены …имеют одинаковую струк-
туру при рассмотрении их вблизи или из-
далека» [4, с. 10–54]. 

В изучении фракталов выделяется 
два направления. Одно связано с подоби-
ем только формы, например, геометриче-
ских фигур  — снежинки Коха или губка 
Серпинского, множество Кантора и пр. Это 
направление названо фрактальной геоме-
трией. Возможности этого инструмента ис-
пользуются для моделирования сложных 
систем в социально-экономической сфе-
ре, в исследованиях поведения различных 
рынков [5]. Фрактальная геометрия осно-
вывается на одном из основных свойств 
фракталов — самоподобии. Фрактальным 
объектом в данном случае является такая 
простая система, в которой каждый ее эле-
мент (часть фрактала) содержит информа-
цию обо всей системе (фрактале). 

Другое направление фрактальной тео-
рии связано с динамикой саморегулирую-

щихся систем — самоподобием и структур 
и состояний во времени (процессов с обрат-
ной связью), которые наблюдаются в систе-
мах совершенно различной природы, функ-
ционирующих на принципах отношений 
ресурс  — потребитель. Оно представляет 
наибольший научный интерес, поскольку 
касается множества практических сторон 
прогноза и проектирования развития об-
щества и природы. 

Даже по мере эволюционного развития 
социально-экономических систем растет 
риск ошибочных решений в управлении. 
При скачкообразном росте сложности систе-
мы, что происходит в период становления 
самоорганизации, риски возрастают крат-
но. Причина возможных ошибок в управ-
лении такими системами, как правило, не 
в низкой квалификации управляющего, а 
в полном отсутствии знаний о принципах 
функционирования управляемой системы 
и механизмов ее реакции на управляющее 
воздействие. Провал в 80-е годы перевода 
экономики СССР на интенсивный путь раз-
вития и последующее перманентное отсут-
ствие Российских прорывных технологий 
наглядно демонстрирует глубину и масшта-
бы этих проблем. 

Изучение сущности процессов самоорга-
низации человеческого потенциала и прин-
ципов их инициации наиболее рациональ-
но на его формализованных моделях [6, 
с. 65–70]. Однако, применение в исследова-
ниях фрактальной методологии конструк-
тивно только в тех случаях, когда исследу-
ются объекты, обладающие фрактальными 
характеристиками, и в качестве аналога ис-
пользуется модель либо достаточно изучен-
ная, либо позволяющая такое изучение. В 
этом случае, анализ структуры, функци-
ональной организации, закономерностей 
развития этой модели позволит не только 
представить структуру и функциональную 
организацию фрактала на всех уровнях, в 
том числе на тех, которые скрыты от нас и 
пока не досягаемы, но и проектировать в 
них процессы.

В связи с этим необходимо ответить на 
два вопроса: является человеческий потен-
циал фрактальным объектом и что может 
служить его моделью. 

Первый решается достаточно просто: 
во-первых, человеческий потенциал обла-
дает структурой, состоящей из частей, ко-
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торые в каком-то смысле подобны целому, 
во-вторых, «качественное единообразие ба-
зовой закономерности не противоречит ко-
личественному разнообразию исследуемых 
фактов» [7, с. 52–53]. Это говорит о фрак-
тальности человеческого потенциала и ре-
левантности фрактальной методологии его 
исследованию. А то, что человеческий по-
тенциал обладает человекоразмерной мас-
штабируемостью, говорит о необходимости 
использования в качестве модели самого че-
ловека, решая этим и второй вопрос. 

Использование человека в качестве 
фрактальной модели требует осмысления 
нового подхода к описанию (исследованию) 
органической целостности, состоящего в 
том, что генезис живого есть диалектиче-
ски целое, которое существует на принци-
пах дополнительности. 

Согласно сформулированному в 1927 году 
Нильсом Бором методологическому прин-
ципу, для полного описания квантово-
механических явлений необходимо приме-
нять два взаимоисключающих («дополни-
тельных») набора классических понятий, 
совокупность которых даёт исчерпывающую 
информацию об этих явлениях как о целост-
ных. Например, дополнительными в кван-
товой механике являются пространственно-
временная и энергетически-импульсная 
картины. Однако, применение только класси-
ческих представлений к области малых кван-
товых чисел (типично квантовым явлениям) 
не давало адекватных результатов.

По мере становления неклассической 
картины мира в работах таких ученых как 
П. Иордан, Ф. Франк, Г. Рейхенбах и др. осо-
бенности микроявлений познаваемого объ-
екта объясняются уже спецификой процес-
са познания. Благодаря этому удалось не-
последовательно соединить в одной модели 
классические и неклассические (кванто-
вые) представления о движении электрона. 
Среди понятий или ситуаций, требующих 
такого межпарадигмального «дополнитель-
ного способа описания», могут быть такие, 
как разум и инстинкт, свобода воли и де-
терминизм в психологии; понятие и звуко-
вой фон в лингвистике; механицизм и ви-
тализм в биологии; личная свобода и соци-
альное равенство в социологии; правосудие 
и милосердие в юриспруденции и др. 

Позднее и Н. Бор, дополняя механисти-
ческий перенос новых понятий в старую об-

ласть, придал принципу дополнительности 
несколько иной, синтетический характер: 
«цельность живых организмов и характе-
ристики людей, обладающих сознанием, а 
также и человеческих культур, представля-
ют черты целостности, отображение кото-
рых требует типично дополнительного спо-
соба описания» [8, с. 42]. Акцент ставится на 
межпарадигмальной комплементарности. 

В рамках классического толкования 
принципа дополнительности «для полного 
описания квантово-механических явлений 
необходимо применять два взаимоисключа-
ющих («дополнительных») набора классиче-
ских понятий, совокупность которых дает 
исчерпывающую информацию об этих яв-
лениях как о целостных» [9]. Простым пере-
числением свойств человека, как существа 
биологического и социального мы получим 
классическую модель его потенциала — ге-
ометрический фрактал.

В неклассической парадигме целост-
ность, как объект исследования, — это «та-
кой комплекс избирательно вовлеченных 
компонентов, у которых взаимодействие и 
взаимоотношение приобретает характер 
взаимосодействия компонентов, направ-
ленного на получение полезного результа-
та» [10, с. 101]. Благодаря признанию тео-
рии функциональных систем в качестве 
концептуального моста между физиологи-
ей и психологией получил широкое распро-
странение метод анализа физиологического 
обеспечения психических процессов. 

В результате исследований психиче-
ской деятельности А. Р. Лурия устано-
вил, что ее обеспечение осуществляют три 
функциональных блока мозга [11, с. 109–
139]: первый блок, обеспечивающий регу-
ляцию тонуса или бодрствования, второй 
блок  — получения, переработки и хране-
ния информации, поступающей из внеш-
него мира, третий блок — программирова-
ния, регуляции и контроля психической де-
ятельности. Это позволяет характеризовать 
человека, как структуру, обладающую по-
тенциалом достижения цели.

Описанная А. Р. Лурия структура осу-
ществления психических действий может 
быть принята в качестве алгебраической 
модели фрактального объекта человече-
ский потенциал. 

Реальная модель должна обладать трех-
мерностью. Ее формирование обеспечивает-
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ся интеграцией геометрической и алгебра-
ической моделей человеческого потенциала 
в динамике. Сопряжение простой и слож-
ной систем, структуры и функций в онто-
генезе должно раскрыть новое качество — 
эмерджентное свойство человека, которое: 
во-первых, завершит формирование трех-
мерной модели человеческого потенциа-
ла, во-вторых, позволит производить экс-
траполяции на любой человекоразмерный 
объект. 
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