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Для таких отраслей как сельское хозяй-
ство и перерабатывающая промышленность 
проблемы последствий интеграций (в том 
числе в ВТО) имеют негативные тенденции, 

влияющие на экономическую безопасность. 
В условиях глобализации экономических и 
социально-политических процессов, форми-
рования крупных корпораций существуют 
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факторы, обеспечивающие агропродоволь-
ственному комплексу (АПК) экономическую 
безопасность, под которой подразумеваем 
безрисковую их деятельность. К ним отно-
сятся аутсорсинговые механизмы, прису-
щие реалиям рынка. Однако до настоящего 
времени они мало изучены и не способству-
ют эффективности системы экономической 
безопасности, способной обеспечить конку-
рентоспособность пищевой продукции на 
мировом и отечественном рынках[1]. Дости-
жение целей экономической безопасности 
возможно, по нашему мнению за счет ис-
пользования как внутренних, так и внеш-
них ресурсов.

Использование внутренних ресурсов 
АПК (финансовых, социально-организа
ционных, маркетинговых, производствен-
ных и т.д.) исследовано на практике и в 
теории отечественными авторами Бого-
моловой И. П., Закшевской Е. В., Шишки-
ным А. Ф. и др. 

Аутсорсинг как механизм экономиче-
ской безопасности исследован в научных 
работах зарубежных авторов: Д. Берсин, 
Ж.-Л. Бравар, М. Донелланн, Е. Йордон, 
С. Клементе, Р. Морган и Дж. Хейвуд. Рос-
сийские ученые (Б. Аникин, С. Календжян, 
Д. Михайлова, И. Рудой., А. Н. Полозова, 
Ю.  А. Саликов, А. И. Хорев, Т. И. Овчин-
никова) на уровне исследований развива-
ют концепцию экономической безопасности 
на основе внедрения механизма аутсорсин-
га. Однако перспективный механизм аут-
сорсинговых связей в целях практической 
деятельности эффективности системы эко-
номической безопасности, применяемый в 
агропродовольственных комплексах стран 
Европы и Америки, слабо используется в от-
ечественной практике. Экономическая сущ-
ность «аутсорсинга» в исследованиях и от-
ечественной практике проявляется лишь 
как метод привлечения временных работ-
ников в рассматриваемую сферу.

При применении механизма аутсор-
синга в целях повышения экономиче-
ской безопасности рассмотрим такую его 
функцию как передача внешним органи-
зациям не только некоторых социальных 
функций (таких как временное исполь-
зование работников), но и деятельность 
бизнес-процессов с целью оптимизации 
всех видов ресурсов и концентрации уси-
лий на основном виде деятельности каж-

дого предприятия, входящего в кластер 
АПК. Мы придерживаемся определения 
аутсорсинга, которое приводится в рабо-
те «Аутсорсинг  — инструмент повыше-
ния конкурентоспособности предприятий 
АПК»[2] как «цепочку создания стоимости, 
которая распределена по всему миру». При 
этом решение о внедрении аутсорсинго-
вых схем принимается на уровне высше-
го руководства и собственников предпри-
ятий и является частью стратегии пред-
приятий, входящих в такую современную 
форму объединения организаций АПК 
как кластерное образование [3].

Использование кластерных образова-
ний в целях повышения эффективности 
экономической безопасности, исследован-
ный в зарубежной литературе[4], требуют 
дальнейших исследований и разработки с 
учетом российских особенностей функцио-
нирования аутсорсинговых схем, включа-
ющих «кооперацию» и «субконтрактинг». 
При этом «кооперация» рассматривается 
как форма длительных и устойчивых свя-
зей между самостоятельными хозяйствен-
ными предприятиями, входящими в АПК, 
когда «отношения между предприятиями 
базируются на долгосрочной общности ин-
тересов»[4]. Субконтрактинг рассматрива-
ется как форма кооперации, которая пред-
усматривает производство определенной 
продукции, или выполнение «технологи-
ческих процессов в соответствии с соб-
ственными требованиями, что позволя-
ет компании-заказчику выстроить более 
действенную и эффективную организаци-
онную структуру» [5]. Субконтрактинг яв-
ляется одной из составляющих частей аут-
сорсинга, который охватывает непосред-
ственно процесс производства продукции 
или предоставления услуг, в то время как 
аутсорсинг предусматривает не только су-
губо техническую передачу функций или 
бизнес-процессов, но и передачу части ри-
сков поставщику аутсорсинговых услуг. 
Субконтрактинг обычно охватывает про-
изводственную сферу, срок действия до-
говора которой ограничен, в то время 
как аутсорсинг может охватывать многие 
бизнес-процессы, осуществляемые на пред-
приятиях АПК и носит стратегический дол-
госрочный характер.

На примере кластерных образований 
молочной отрасли (предприятия по произ-
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водству молока, его переработке и прода-
же), входящих в АПК Воронежской обла-
сти, рассмотрим стратегию экономической 
безопасности их развития. Кластерному об-
разованию присущи следующие черты эко-
номической безопасности предприятий: на-
лаживание кооперационных связей между 
участниками, поиск общих путей решения 
проблем экономики, географическая кон-
центрация, использование общих объек-
тов коммерциализации.

Роль аутсорсинга в механизме экономи-
ческой безопасности принадлежит регули-
рующим межорганизационным связям, 
предназначенным для того, чтобы помочь 
руководителям предприятий молочной от-
расли в осуществлении совместной деятель-
ности на основе взаимовыгодного сотруд-
ничества, совершенствования разделения 
и кооперации труда.

Прогнозное состояние кластерного обра-
зования с точки зрения экономической без-
опасности оценим на основе метода метод 
экспоненциального сглаживания.

Предположим, что при функциониро-
вании кластера (предприятий по произ-
водству, переработке и продаже молока) с 
течением времени происходит сравнитель-
но медленное изменение кооперативных 
и субконтрактных механизмов. Сроки до-
говоров, производственная деятельность 
и бизнес-процессы кластерных образова-
ний, как аутсорсинговые механизмы, яв-
ляются результатом одновременного про-
явления динамичности интегрирующих-
ся систем, каждая из которых занимается 
сугубо предназначенными ей функция-
ми: животноводческие фермы производят 
молочное стадо, перерабатывающие пред-
приятия производят переработанную мо-
лочную продукцию, торговые предприя-
тия осуществляют коммерциализацию). 
Одновременное действие систем ограничи-
вает резкий прорыв какого-предприятия на 
рынке; т.е. исключается применение моде-
ли с постоянными коэффициентами, так и 
моделей с резко меняющимися свойствами. 
Инструментом для практической реализа-
ции данного предположения является ме-
тод экспоненциального сглаживания, кото-
рый обосновывает модели полиномиально-
го типа. Учитывая этот метод, рассмотрим 
модель, представляющую собой полином 
нулевого порядка

	 ,ttt ax ε+= 	 (1)

где tx  — значение показателя, характери-
зующего уровень прогнозируемого процес-
са в момент времени t;

ta  — изменяющийся во времени пара-
метр, характеризующий средний уровень 
прогнозируемого процесса в момент време-
ни t;

tε   — случайные независимые откло-
нения фактических значений от текущего 
среднего, имеющие нулевое математическое 

ожидание и конечную дисперсию 2σ .
Согласно этой модели расчетная величи-

на прогнозного значения полагается равной 
оценке параметра, то есть

	 1tx +
 .	 (2)

В свою очередь, за оценку текущего зна-
чения параметра принимается экспоненци-
альная средняя, рассчитываемая по рекур-
рентной формуле

	 .1 ttt xax  =+ 	 (3)

	 	

(4)

ta -значение экспоненциальной средней в 
момент t;

tx  — параметр сглаживания,
Фактически схема расчета прогнозной 

величины задается рекуррентной форму-
лой (3), в которой при определении текущей 
средней используется механизм старения 
данных по экспоненциальному закону, по-
зволяющий построить прогнозную траекто-
рию с преобладанием тенденций последне-
го периода. Причем степень этого преобла-
дания может регулироваться параметром. 
Чем ближе tx  к 1, тем меньше прогнозная 
оценка отличается от последнего наблюде-
ния.

Пример адаптивного моделирования по-
зволяет предположить:

•• в будущем периоде прогнозируемый 
объем выпуска, переработки и продаж мо-
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лочной продукции, выпускаемой предпри-
ятиями молочной промышленности Воро-
нежской области, входящими в кластер, бу-
дет снижен;

•• риск банкротства предприятий на 
основе адаптивной модели не был обнару-
жен (показатель отклонения прогноза ра-
вен 5,7, он не достигает показателя средне-
квадратического отклонения — 32,516).

Приведенная прогнозная оценка состо-
яния безопасной экономической деятель-
ности предприятий, входящих в кластер, 
предполагает для увеличения в будущем 
периоде объемов производства и перера-
ботки молочной продукции более активное 
внедрение кооперационных и субконтракт-
ных положений в бизнес-деятельность каж-
дого предприятия:

•• с помощью аутсорсинговых механиз-
мов по координации деятельности предпри-
ятий, входящих в кластерное образование, 
последовательное выполнение программ и 
проектов развития каждого;

•• индикативное планирование рацио-
нально сочетаемых объемов производства, 
переработки и продаж;

•• внедрение инновационных техноло-
гий производства, хранения и переработ-
ки продукции с учетом подготовки персо-
нала или проведения аутсорсинга в соци-
альной сфере; 

•• согласование действий по вопросам 
цен, тарифов, рынков и каналов сбыта про-
дукции, закупки материально-технических 
ресурсов и получения услуг; 

•• выработку и согласование позиций по 
представлению и защите интересов участ-
ников кластерного образования; 

•• информационное обеспечение и предо-
ставление консультаций; 

•• участие в организации подготовки и 
повышении квалификации кадров; 

•• осуществление безрискового хозяй-
ственного управления при условии делеги-
рования менеджерам и предприятиям соот-
ветствующих прав.

В анализе сложных экономических явле-
ний, которыми являются механизмы безо-
пасности, позволяющих объединяться пред-
приятиям в кластеры, аутсорсинговые связи 
и взаимодействие факторов служат основой 
для принятия эффективных решений.
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