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Проводимые исследования в качестве 
существенного позволяют отметить, что 
региональный АПК с точки зрения межо-
траслевой структуры представляет собой 
сложную систему сфер на отраслевом, ме-
жотраслевом и территориальном уровнях, 
деятельность которых направлена на пре-
образования продовольственных ресурсов в 
готовые для употребления товары в регио-
не (с учетом несовпадения, к примеру, рабо-
чего периода и т.д.).

С учетом этого в условиях практическо-
го решения задач по обеспечению экономи-
ческого роста и конкурентоспособности при 
многообразии форм собственности крайне 
важно, с одной стороны, создание систем от-
крытых и динамичных балансов производ-
ства и потребления, спроса и предложения 
на рынке продовольственной продукции. 
С другой,  — для обеспечения устойчиво-
го воспроизводства системный подход так-
же необходим, в частности, к обеспечению 
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индикативного планирования процессов 
функционирования регионального АПК. 
Что касается макроэкономического факто-
ра долгосрочного развития, то им является 
восстановление совокупного спроса, отра-
жающего не только специфику самого агро-
промышленного производства и сбыта про-
довольственных товаров, но и предпосылки, 
важные для службы маркетинга и реализа-
ции его функций и механизма на современ-
ном продовольственном рынке( внутреннем 
и внешнем).

Введение в научный оборот фактиче-
ского материала, изучение затем состоя-
ния и динамики потребительского спроса 
показывают, что использование получен-
ных данных в процессе разработки и реа-
лизации государственных, федеральных 
и региональных программ развития сель-
ского хозяйства и механизмов их реали-
зации остаётся на низком уровне. Не слу-
чайно наша страна уже потеряла продо-
вольственную безопасность, закупая около 
50 % продовольственных продуктов за ру-
бежом (в США и Франции, к примеру, уро-
вень самообеспечения составляет 100 %, в 
Германии  — 93 %, Италии-78 %). В десят-
ки раз выше, чем у нас, и уровень поддерж-
ки государством аграрного сектора в таких 
странах, как США, Канада и ряде других. 
Если в России сельхозпроизводители полу-
чают дотацию не более 35 долларов на гек-
тар, то в тех же США ее размер для ферме-
ров составляет 750 долларов, а в ЕС-350 дол-
ларов( Напомним : штрафные санкции ВТО 
за поддержку сельского хозяйства не затра-
гивают только США). Россия же по услови-
ям вступления в ВТО должна ещё и сни-
жать на 5–10 % господдержку своего сель-
ского хозяйства каждые пять лет. И это при 
том, что сегодня у нас на аграрный сектор 
идет всего 1 % расходной части федерально-
го бюджета и всё задавлено налогами, та-
рифами, высокими ценами. Словом, везде 
одни сплошные убытки при непрерывном 
снижении импортных пошлин и, как уже 
сказано, при существенном уменьшении ре-
гулирующих возможностей нашего государ-
ства в рамках присоединения к ВТО. Более 
того, с точки зрения отрицательных послед-
ствий показательным примером является 
наличие не только острого дефицита отече-
ственного продовольствия, но и то, что оно 
остается неконкурентоспособным как по за-

тратам, так и по ценовому уровню. Общие 
выводы такие:

– На современном этапе развития реги-
онального АПК государственная полити-
ка стимулирования спроса и предложения 
остается неэффективной, что наглядно про-
является в таком важном показателе, как 
снижение эластичности спроса.

– Формирование и развитие рыночных 
отношений повсеместно требует глубокой 
трансформации в подходах: 

а) к современной организации производ-
ства, переработки и сбыта продовольствен-
ных товаров;

б) к экономическому регулированию не-
прерывных потоков разнообразного и каче-
ственного продовольствия;

в) к созданию условий на отраслевом, ме-
жотраслевом и территориальном уровнях для 
прибыльного ведения сельского хозяйства. 

Считаем тем самым, что именно разви-
тые, взаимовыгодные экономические свя-
зи и отношения в сфере производства, пе-
реработки и реализации продукции регио-
нального АПК определяют общее состояние 
распределения и обмена в агропродоволь-
ственной сфере, а также само положение 
производителей товаров и услуг. Связывая, 
таким образом, воедино процессы производ-
ства и потребления продовольствия, а также 
обеспечения качества всей жизни на селе.

Следует постоянно помнить и о том, что 
основами экономических отношений в сфе-
ре производства, трансформации и распре-
деления продовольствия являются формы 
собственности и хозяйствования, внутри-
хозяйственные, межхозяйственные и тер-
риториальные связи. Это- первое. Второе. 
В историческом аспекте на формирование 
и развитие отношений большое влияние 
оказывают формы и методы государствен-
ного регулирования аграрной экономики, 
включая процессы распределения, обмена 
и потребления в конечном счёте продоволь-
ственных товаров. 

Вот почему так актуально, значимо, 
чтобы эффективные отношения в агропро-
мышленном комплексе оформлялись зако-
нодательно. Чтобы равные права в эконо-
мической деятельности предоставлялись и 
сельскохозяйственным производителям, и 
предприятиям переработки сельхозпродук-
ции, и торговли, и всем другим участникам 
товародвижения независимо от форм соб-
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ственности и хозяйствования. Чтобы наря-
ду с отношениями, определяющими базис 
экономического механизма в региональном 
АПК, постоянное внимание уделялось от-
ношениям, связанным с формами, метода-
ми, и механизмами непосредственной орга-
низации производства агропромышленной 
продукции; заключением сделок и кон-
трактов; созданием филиалов и предста-
вительств; решениями о выборе партнеров 
и мерах по реализации товарной, ценовой, 
сбытовой и коммуникационной политики. 

Как видим, именно в данной группе эко-
номических отношений присутствуют отно-
шения производства, распределения, обме-
на и потребления. Если же вести речь об 
основах экономических отношений, то ими 
являются производственные отношения, 
дифференцируемые в зависимости от со-
стояния и развития производительных сил 
следующим образом:

технико-экономические отношения.  — 
Выражают технический уровень общест
венного производства;

организационно-экономические отноше-
ния. — Характеризуют отношения в процес-
се общего и частного (внутри общества), а 
также единичного (на уровне предприятия) 
разделения и организации общественного 
труда;

социально-экономические отношения. — 
Выступают общественной формой производ-
ства, определяя социальную структуру об-
щества и соответствующую ему систему ре-
ализации экономических интересов.

С нашей точки зрения, именно такую 
сущность отношений способно квалифи-
цированно выражать определение, ха-
рактеризующее их как комплекс постоян-
но взаимодействующих отношений в аг-
ропродовольственной сфере страны и ее 
регионов. Характерно, что функционируют 
они в интегрированных взаимосвязях с от-
ношениями соответствующих социально-
экономических систем, включая формы и 
отношения собственности применительно к 
стадиям производства, распределения, об-
мена и потребления продукции АПК с не-
пременным учетом дифференцированных 
отношений их постоянного возобновления. 

Присутствие в данном определении 
именно отношений возобновления для по-
стреформенной экономики АПК считаем 
особенно важными, так как в них сосредо-

точены отношения по поводу регулярного 
возмещения средств производства (включая 
плодородие земель сельскохозяйственного 
назначения и другие природные ресурсы), 
а также отношения, связанные с накопле-
нием ресурсов для расширенного воспроиз-
водства, как правило, на самой современной 
инновационно — технологической основе.

Если же уточнять далее непосредствен-
ную роль хозяйственных связей сельхозпро-
изводителей с предприятиями переработ-
ки, рынками и системами ресурсного обе-
спечения, то именно в них следует видеть 
базовый фактор эффективности экономиче-
ских отношений. Далеко не случайно в ши-
рокой практике подобные структуры добро-
вольно формируются на договорных прин-
ципах в виде институциональных форм, а 
именно: в составе кооперативов, маркетин-
говых структур и объединений. Все они, 
как правило, активно взаимодействуют 
с государственными структурами управ-
ления в условиях, когда совершенствова-
ние организационно-экономических свя-
зей между производителями и потребите-
лями продукции призвано в максимальной 
степени учитывать степень удовлетворения 
спроса и предложения — важнейших функ-
ций становления и развития в нашей стра-
не рынка. 

Именно рынок в виде экономической ка-
тегории представляет собой совокупность 
конкретных экономических связей и отно-
шений между покупателями, продавцами и 
торговыми посредниками по поводу движе-
ния товаров и денег. Отражает тем самым 
экономические интересы субъектов рыноч-
ных отношений. Обеспечивает тем самым 
устойчивый обмен продуктами обществен-
ного труда. При этом основу такого механиз-
ма вряд ли можно представить без ценоо-
бразования и его базовых взаимосвязей: а) 
закона стоимости и б) принципа стоимост-
ной эквивалентности. Но это — лишь один 
аспект проблемы. 

Другой, не менее значимый, связан с 
тем, что свободные рыночные цены, состо-
яние спроса и предложения формируют-
ся под влиянием и ряда других экономиче-
ских факторов. Так, соотношения спроса и 
предложения, функционирующие системы 
ценообразования в важной мере зависят от 
уровня платежеспособного спроса. Не слу-
чайно состояние рыночных структур так не-
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стабильно в динамических характеристи-
ках, а потенциал рынка в целом склонен к 
постоянным, порою непредсказуемым пере-
менам, включая экономические отношения 
между самими участниками рынка.

Как видим, в числе общих принципов 
экономических связей и отношений в ры-
ночных условиях важно первоочередное 
внимание обращать не только на много-
укладный характер сельского хозяйства, 
но и на свободу выбора форм и методов хо-
зяйственной, экономической ( коммерче-
ской) деятельности и деловых партнеров. 
Постоянно помнить о таких приоритетных 
факторах, как инициативность и пред-
приимчивость в принятии стратегических 
управленческих решений; ориентация на 
общий рост интенсивности, эффективности 
и конкурентоспособности продукции по-
леводства и животноводства (Разумеется, 
с учетом того, что реализация рыночных 
принципов в постреформенной аграрной 
экономике России не приносит однозначно-
го эффекта). Именно об этом убедительно 
свидетельствует ,в частности, дезинтегра-
ция экономических связей, которая практи-
чески повсеместно привела к резкому сни-
жению всей эффективности хозяйственной 
и социально-экономической деятельности в 
АПК страны и ее регионов. Назовем основ-
ные признаки такой дезинтеграции.

Первый. Кризисные обострения противо-
речий между сельскохозяйственными про-
изводителями и перерабатывающими пред-
приятиями. Практически повсеместное 
установление монопольного контроля над 
закупочными ценами на все виды сельско-
хозяйственной продукции привело к суще-
ственному ограничению возможностей рас-
ширенного воспроизводства, деградации и 
деиндустриализации воспроизводственно-
го потенциала сельского хозяйства.

Второй. Ускоренное насыщение кана-
лов товародвижения сельскохозяйственной 
продукции и продовольствия многочислен-
ными посредниками привело к тому, что 
своей деятельностью в большинстве слу-
чаев они способствуют не столько росту эф-
фективности распределения, сколько повы-
шению трансакционных издержек, конеч-
ных цен реализации и переводу прибыли 
из сферы производства в сферу обращения.

Третий. Острый дефицит взаимовыгод-
ных торгово-распределительных систем ока

зался одной из причин, негативно влияю-
щей на устойчивое движение сельскохозяй-
ственной продукции и продовольствия на 
приемлемых для производителей услови-
ях. В результате им приходится отвлекать 
инвестиционные ресурсы на создание соб-
ственных распределительных систем. А раз 
так, то набирают обороты процессы сокраще-
ния инвестиций в развитие производства, 
совершенствование технологий и потреби-
тельских свойств продукции. В итоге растут 
потери, снижаются интенсивность товароо-
борота и его эффективность.

Четвертый. Явная недооценка органи
зационно-экономического механизма про-
движения отечественного продовольствия 
на внутренний потребительский рынок с 
полным основанием относится к тем кри-
зисным факторам, в результате взаимодей-
ствия которых происходит опережающи-
ми темпами насыщение страны и ее регио-
нов завозным продовольствием. Тем самым 
нельзя говорить всерьез о том, что в постре-
форменный период обеспечивается приори-
тетное развитие многоукладного сельского 
хозяйства. К тому же происходит дегради-
рующая деформация его отраслевой струк-
туры при явном ущербе животноводству в 
целом и его подотраслям в частности. В чем 
тут дело? А в том, что сельхозтоваропроиз-
водители стали, как правило, хронически 
убыточными и нуждаются в повышенных 
мерах государственной поддержки и про-
текционизма. Не отрегулированными до 
конца остаются отношения собственности, 
земельные, хозяйственные и экономиче-
ские (коммерческие) отношения участни-
ков аграрного рынка. Не случайно здесь 
продолжают активно развиваться так на-
зываемые «теневые отношения», совокуп-
ность которых явно не способствует защи-
те их законных интересов и прав. Еще более 
бесправными становятся они и в результате 
деградации оптового звена продовольствен-
ной торговли, снижающего конкуренцию на 
рынке оптовых услуг при крайне низком, 
как уже сказано, платежеспособном спросе 
населения. При всем этом нельзя оставлять 
без внимания и такие явно негативные сла-
гаемые, как: низкий технологический, ор-
ганизационный и методический уровень 
развития систем заготовки, хранения, пере-
работки, предпродажной подготовки и реа-
лизации продовольствия; дефицит храни-
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лищ и холодильных емкостей, тары, упако-
вочных материалов, специализированного 
транспорта; отсутствие рекламной деятель-
ности; несоответствие систем цен на сель-
скохозяйственное сырье системам цен на 
продукцию, непосредственно производи-
мую из него.

Как видим, дезинтеграционный потен-
циал постреформенных экономических от-
ношений в сфере производства, переработ-
ки и реализации продукции регионально-
го АПК весьма значителен. В обобщенном 
виде (при критических оценках не толь-
ко с нашей стороны, но и других ученых-
аграриев) он обусловлен: 

а) слабой ориентацией производства и 
систем продаж на потребности и спрос; 

б) явной недооценкой знаний и умения 
организовывать эффективное получение и 
практическое использование рыночной ин-
формации;

в) низким качеством реализуемой про-
довольственной продукции и, следователь-
но, такой же ее низкой конкурентоспособ-
ностью, особенно на уровне крупнейших 
мировых производителей, имеющих, как 
правило, развитые сети маркетинговой де-
ятельности применительно к ВТО, процес-
сам глобализации и интернационализации.

Все это свидетельствует, по нашему мне-
нию, лишь об одном: состояние и развитие 
экономических отношений в сфере постре-
форменного производства, переработки и 
реализации продовольственной продук-
ции регионального АПК методологически, 
методически и практически важно рассма-
тривать и оценивать с позиций системного 
подхода. Позволяющего с наибольшей пол-
нотой учитывать не только многообразные 
связи участников этих отношений, но и од-
новременно противоречивость их интере-
сов по таким органически взаимосвязан-
ным схемам — цепочкам, как «государство 
–> сельскохозяйственные производители –> 
заготовители (включая предприятия пере-
работки) –>посредники –>потребители». 
Учитывать тем самым, что в каждом зве-
не логических взаимосвязей и зависимо-
стей объективно возможно естественное для 
рыночных отношений столкновение инте-
ресов, когда продавец продовольственной 
продукции стремится, к примеру, продать 
подороже, а покупатель, напротив,  — ку-
пить подешевле.

Более детальное рассмотрение вышеназ-
ванных положений на уровне взаимодей-
ствующих подсистем можно свести к следу-
ющим связям и отношениям (разумеется, с 
учетом неиспользуемых резервов и возмож-
ностей).

Подсистема: «Государство => сельско-
хозяйственные производители». Здесь сле-
дует выделить такие факторы дезинтегра-
ции экономических отношений, которые 
обусловлены малыми объемами государ-
ственного заказа на сельскохозяйственную 
продукцию. И это при том, что государство 
именно в рыночных условиях заинтересо-
вано закупать более дешевую, при равных 
качественных параметрах, продукцию, то 
есть — на конкурсной основе. Данное тре-
бование именно на фоне малых объемов за-
казов способствует фиксации закупочных 
цен на низком уровне. И здесь, как говорит-
ся, явный процесс локальной монополиза-
ции рынка заготовок сельскохозяйственно-
го сырья.

Подсистема «сельскохозяйственные про-
изводители  — заготовители» носит дву-
сторонний характер. Суть дела в том, что 
именно низкие закупочные цены, в которых 
экономически заинтересованы заготовите-
ли, объективно ведет к уменьшению инве-
стиционной активности непосредственно 
в сельскохозяйственном секторе. Другими 
словами: к деградации производственного 
потенциала, и, как следствие, — снижению 
конкурентоспособности сельскохозяйствен-
ной продукции и ее качества; объемов по-
ставок; разрушению сырьевой базы для пе-
рерабатывающей промышленности.

В подсистеме «заготовители — посред-
ники» объективно заложены высокие тре-
бования к поставщикам продовольствия 
со стороны организаций оптовой и рознич-
ной торговли. Это: а) потребность в ста-
бильности и ритмичности поставок; б) со-
блюдение объемов и качества продукции; 
в) большие сроки реализации; г) транспор-
табельная тара и упаковка; д) информаци-
онная поддержка продаж; е) комплексное 
рекламное сопровождение. Сами же произ-
водители потребительских продовольствен-
ных товаров призваны экономически обо-
снованно стремиться к тому, чтобы иметь 
гибкий и надежный выбор качественных 
торгово-посреднических и транспортно-рас
пределительных услуг, сопровождаемых 
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при необходимости консалтинговой и мар-
кетинговой деятельностью, а также широ-
кую географию распределения продукции 
на приемлемых условиях.

В подсистеме «посредники — потреби-
тели» серьезной помехой развития устой-
чивых экономических отношений служат 
не только низкий уровень платежеспособ-
ного спроса населения, но и явно нераз-
витая культура потребления. Сущность 
ее — не только в одновременной узости по-
требительских интересов, но и в том, что 
потребители склонны предъявлять все бо-
лее высокие требования к разнообразию 
и качеству продовольственных товаров; а 
именно: потребность в наличии широкого 
ассортимента; высокая технологичность 
торгового обслуживания и культуры тор-
гового персонала; необходимость простран-
ственной доступности товаров (расположе-
ние магазинов и торговых точек); качество 
и эстетика товаров, дизайн упаковки; ин-
формация о потребительских качествах 
товаров; удовлетворение сопутствующих 
потребностей (в безопасности, стабильно-
сти, надежности, культурном ассортимен-
те); наличие узких сегментов рынка и ряд 
других. 

Как видим, именно такие, достаточно 
широкие и постоянно растущие запросы 
призваны удовлетворять производители. 
Стратегически и тактически ориентируясь 
на комплексное, взаимовыгодное сотруд-
ничество с торговыми посредниками и по-
ставщиками сырья. Обеспечивая одновре-
менно производство конкурентоспособной 
по ценам и качеству продовольственной 
продукции. Широко используя при этом не 
только: а) принципы маркетинга в хозяй-
ственной и экономической (коммерческой) 
деятельности, но и б) базовые принципы са-
мой организации и управления производ-
ством, переработкой и реализацией продук-
ции регионального АПК. Суть именно та-
ких интегрированных взаимосвязей мы и 
видим в следующих методических и прак-
тических положениях.

1. Обеспечивать научно обоснованную 
государственную поддержку производства, 
переработки и реализации сельскохозяйст
венной продукции. Первоочередное внима-
ние обращать на обеспечение устойчивого 
расширенного воспроизводства в большин-
стве сельскохозяйственных предприятий, 

постоянно активизируя их инновационную 
деятельность и инновационную привлека-
тельность.

2. Формировать закупочные цены на 
сельскохозяйственную продукцию на уров-
не, гарантирующем расширенное воспроиз-
водство в большинстве сельскохозяйствен-
ных предприятий независимо от форм соб-
ственности и хозяйствования.

3. Осуществлять постоянный государ-
ственный контроль над локальными моно-
полиями в сфере заготовок и переработки 
сельскохозяйственной продукции.

4. Добиваться повсеместно экономиче-
ски обоснованного соответствия доли сель-
хозпроизводителей при окончательном рас-
пределении прибыли от реализации продо-
вольствия с учетом реальной трудоемкости 
и затрат по стадиям производства, перера-
ботки и реализации продукции.

5. Постоянно стремиться к максималь-
ному охвату рынков сельскохозяйственного 
сырья стадиями промышленной переработ-
ки на современной инновационно-техноло
гической и информационно-консультацион
ной основе.

6. Гарантировать государственную за-
щиту экономических интересов участни-
ков хозяйственных и экономических (ком-
мерческих) связей в региональном АПК в 
части сроков и объемов закупок, цен, форм 
поставкок и расчетов, требований к каче-
ству продовольственной продукции.

7. Стимулировать процессы устойчивого 
пропорционального развития стадий транс-
формации продовольствия, включая про-
изводство, заготовку, хранение, переработ-
ку, упаковку и предпродажную подготовку 
продовольственных товаров.

8. Качественно совершенствовать свя-
зи и отношения между стадиями транс-
формации отечественного продовольствия 
на основе технико-технологической, орга
низационно-экономической и инноваци
онно-информационной общности, а также 
единства стратегических и тактических ин-
тересов товаропроизводителей, форм и ме-
тодов их стимулирования.

9. Иметь стабильные связи между про-
изводителями и потребителями продоволь-
ствия на внутреннем и внешних рынках.

10. Качественно развивать рыночную 
инфраструктуру в продовольственной сфе-
ре страны и ее регионов.
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11. На системной, комплексной осно-

ве усиливать роль научного обеспечения 
процессами интегрированного стимулиро-
вания спроса на продовольственные това-
ры: а) со стороны государства и б) непосред-
ственно производителей и участников тор-
гово  — распределительных процессов на 
отраслевом, межотраслевом и территори-
альном уровнях. 

Итак, в обобщенном виде находим воз-
можным отметить: нами сформулированы, 
как правило, взаимовыгодные принципы 
экономических отношений в региональном 
АПК. Их реализация возможна при усло-
вии обеспечения новых подходов на путях 
комплексного решения проблем растущего 
спроса на продовольственную продукцию, 
совершенствования при этом управления 
процессами гибкого и оперативного фор-
мирования себестоимости как основы ак-
тивизации коммерческой деятельности и 
рационального ценообразования. С учетом 
таких уточнений важно методически и экс-
периментально выявлять однородные груп-
пы потребителей. Повсеместно заботиться 
об оптимальном распределении ресурсов и 
затрат между различными видами продук-
ции. Оценивать результаты коммерческой 
деятельности применительно к различ-
ным сегментам рынка на основе объектив-
ного анализа таких обобщающих показате-
лей, как показатели продаж, себестоимо-
сти и полученной прибыли. Использовать 
тем самым концепцию маркетинга в хозяй-
ственной деятельности, ориентированную 
на коренное улучшение результатов ком-
мерческой деятельности применительно к 
различным сегментам агропродовольствен-
ного рынка.

Не менее важно и то, что маркетинг всег-
да ориентирован на такие тесно взаимодей-
ствующие факторы, как конкуренция и по-
купатели.

Именно такая рыночная ориентация по-
зволяет переводить в практическую пло-
скость систематический сбор информации 
о конъюнктуре рынка и о возможностях са-
мой адаптации в этой конъюнктуре путем 
создания заинтересованности потенциаль-
ных покупателей в той или иной предлагае-
мой продукции. В этом как раз и заключена 
сущность маркетинговой политики, а имен-
но: конкретная направленность на вполне 
конкретного покупателя в целях возможно-

го достижения высокого уровня его заинте-
ресованности.

Многогранная роль маркетинга в ста-
новлении, развитии и совершенствовании 
экономических отношений на рыночных 
принципах наглядно видна во взаимодей-
ствии следующих исторических фактов.

Во-первых. Маркетинговая деятельность 
способствует практической реализации за-
кона стоимости. Так, рассматривая пробле-
му стоимости, К. Маркс отмечал, что «товар 
есть прежде всего внешний продукт, вещь, 
которая благодаря ее свойствам, удовлет-
воряет каким-либо человеческим потребно-
стям… Для того, чтобы стать товаром, про-
дукт должен быть передан в руки того, кому 
он служит в качестве потребительной стои-
мости, посредством обмена».

Во-вторых. С помощью маркетинга обе-
спечивается рациональное использование 
ресурсов и управление себестоимостью. С 
учетом сказанного в методическом отноше-
нии важно то, что Альфред Маршалл обо-
сновал влияние взаимодействия рыночных 
сил на формирование стоимости и цены. 
Данные силы лежат как на стороне спроса 
(предельная полезность), так и на стороне 
предложения (издержки производства). В 
общей совокупности эти взаимосвязи озна-
чают: ориентируясь на маркетинг, произво-
дитель следует вполне обоснованным тре-
бованиям рынка и минимизирует издерж-
ки для обеспечения конкурентоспособного 
сбыта.

В-третьих. Для постреформенной прак-
тики актуально значимо и то, что исполь-
зование принципов маркетинга ускоря-
ет инновационные процессы и саму дея-
тельность в этом отношении. Не случайно, 
Йозеф Шумпетер в качестве наиболее важ-
ного обращал внимание на появление но-
вых методов производства, новых товаров, 
освоение новых рынков и новых видов сы-
рья. Постоянные изменения именно таких 
рыночных ситуаций составляют не только 
динамическую основу качественных преоб-
разований в экономике, но и позволяют ор-
ганично воссоединять идеи совершенство-
вания технологий производства научно- 
обоснованным сбытом продукции.

В-четвертых. Роль маркетинга важна и 
тем, что его деятельность исключительно 
благотворно воздействует на процессы эф-
фективного продвижения продукции на 
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рынок. Так, еще в первой половине ХХ века 
выдающийся теоретик аграрной мысли 
А. В. Чаянов, подчеркивая особую роль сбы-
та в развитии сельского хозяйства, одновре-
менно выделил такие мобилизующие функ-
ции кооперативного сбыта крестьянских 
хозяйств, как сортировка, обработка, упа-
ковка продукции, предложение товара по-
купателям, заключение сделок.

В-пятых. Структуры и механизмы мар-
кетинга служат надежной основой плани-
рования хозяйственной и экономической 
(коммерческой) деятельности в рыночных 
условиях. Не случайно опыт и проблемы 
анализа рынка в системе планирования 
производства товаров всесторонне обосно-
ваны в трудах такого видного ученого-
экономиста, как Василия Леонтьева: «Во 
всех подготовительных расчетах учитыва-
ется расход компонентов, необходимых для 
производства данного вида продукции. И 
лишь затем с учетом цен и уровня зарпла-
ты выбирается наиболее эффективный ва-
риант выпуска конечной продукции». 

Еще один крупный теоретик планиро-
вания Н. Д. Кондратьев отмечал: «В план… 
необходимо вводить лишь те параметры, 
которые обоснованы. Планы без обосно-
вания лишены реальности». Что касается 
академика А. А.Никонова, то, характери-
зуя основные принципы аграрной рефор-
мы рыночного типа, он особо выделял не-
обходимость «Добровольного выбора форм 
собственности и хозяйствования; разгосу-
дарствления и обеспечения многоукладно-
сти». А раз так, то становится возможным 
увеличение самостоятельности сельскохо-
зяйственных производителей не только в 
организации их деятельности, но и в са-
мой ориентации на анализ рынка в про-
цессе планирования производства и сбы-
та. Вот почему для обоснования плана хо-
зяйственной деятельности на рыночных 
принципах такое большое значение име-
ет анализ тенденций и закономерностей, 
складывающихся на рынке в конкретных 
условиях. Другими словами: умелое, ква-
лифицированное использование инстру-
ментария маркетинга служит важнейшим 
фактором эффективного планирования.

В-шестых. Маркетинговая деятельность 
является важной основой и для того, чтобы 
как можно лучше удовлетворять растущие 
потребности человека. По словам Адама 

Смита, «реализовать свой интерес человек 
может только путем взаимообмена с дру-
гими людьми.… Преследуя частные инте-
ресы, люди объективно удовлетворяют по-
требности друг друга». Поставленные тем 
самым английским ученым  — экономи-
стом XVIII в. потребности и обмен во гла-
ву угла развития экономики были органич-
но дополнены концепцией распределения, 
которую в начале XIX в. научно обосновал 
Давид Рикардо; утверждая, что производ-
ство является источником доходов, а норма 
прибыли — стимулом капиталистической 
динамики его развития.

Таким образом, становление и разви-
тие на рыночных принципах экономиче-
ских отношений в такой сложной систе-
ме, как региональный постреформенный 
АПК, объективно обусловлено возрастаю-
щими требованиями друг к другу хозяй-
ствующих субъектов с учетом постоянного 
выявления конкурентных преимуществ, 
совершенствования распределительно-
сбытовых систем и механизмов их функци-
онирования. Как на горизонтальном, так 
и на вертикальном уровнях организации 
и управления объективно растет значение 
эффективного использования концепции 
маркетинга сельскохозяйственной продук-
ции, сырья и продовольствия, позволяюще-
го в решающей степени предотвращать де-
градирующие диспропорции в АПК стра-
ны и ее регионов на основе всестороннего 
анализа и прогнозирования современной 
ситуации на внутреннем и мировом ран-
ках. Стимулировать радикальные измене-
ния логики мышления и психологии пове-
дения не только руководящего звена хозяй-
ствующих субъектов, но и кадров массовых 
профессий и трудовых коллективов в целом 
на отраслевом, межотраслевом и территори-
альном уровнях.
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В статье рассматриваются проблемы интеграции институционально разнородных 
структур в регионах. На основе системного и институционального анализа показано, что 
роль интегратора на региональном уровне могут достаточно успешно выполнять высшие 
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На современном этапе развития России 
происходит весьма выраженная регионали-
зация социально-экономических процессов. 
Данный процесс является объективно обу-
словленным, прежде всего, высоким уров-
нем неоднородности страны в экономиче-
ском, социальном и институциональном 
смысле. Вполне естественно, что это требует 
повышения системной целостности самих 
регионов, интеграции их подсистем как од-
нородных, так и различных по своим базо-
вым характеристикам.

Особую проблему при этом составляет 
интеграция институционально неоднород-

ных систем, при анализе которой необхо-
димо исходить из фундаментальных по-
ложений теории систем. Обратимся в свя-
зи с этим к двум постулатам У. Эшби об 
устойчивости и структурной целостности 
систем: 

–– устойчивость и структурная целост-
ность означают, что хотя система в целом 
претерпевает последовательные изменения, 
некоторые ее свойства («инварианты») со-
храняются неизменными [5, с. 35].

–– никакое состояние системы не может 
быть равновесным, если оно неприемлемо 
для каждой из ее частей, действующих в 


