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сущность, субъект, объект стратегического 
управления изменениями на предприятии 
и процесс его осуществления. Последний 
включает в себя в качестве элементов сле-
дующие фазы: фазу стратегического анали-
за внешней и внутренней среды организа-
ции; фазу разработки стратегии управле-
ния изменениями на предприятии; фазу 
реализации и контроля стратегии.
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Развитие инновационного потенциала хозяйствующих 
субъектов на основе формирования системы 

инновационно-производственного менеджмента

В современных условиях развитие хозяйствующих субъектов и реформирование эконо-
мики связаны с переходом на инновационный путь развития. Одним из важнейших средств 
решения этой задачи является интеграция инноваций, инвестиций и производства с це-
лью формирования единой целостной инновационно-производственной системы, которая 
должна обеспечивать реализацию инновационных проектов и довести их до реализации 
новой продукции и услуг способом сокращения инновационного лага на всех этапах жиз-
ненного цикла новой продукции

В статье рассматриваются проблемы развития инновационного потенциала хозяй-
ствующих субъектов.
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DEVELOPMENT OF THE INNOVATIVE CAPACITY OF ENTERPRISES 
THROUGH THE ESTABLISHMENT OF SYSTEMS OF INNOVATION 

AND PRODUCTION MANAGEMENT

In modern conditions the development of economic entities and reforming the economy associ-
ated with the transition to the innovation way of development. One of the most important means of 
meeting this challenge is the integration of innovation, investment and production with a view to 
establishing a single coherent innovation-production system, which should ensure the implementa-
tion of innovative projects and bring them to new products and services in an innovative way to 
reduce delays at all stages of the life cycle of new products

This article assumes the development problems of the innovation capacity of businesses.
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Анализ зарубежного опыта и передо-

вой отечественной практики показывает, 
что стратегия и тактика действий наибо-
лее устойчивых хозяйственных производ-
ственных систем обусловлены стремлением 
перейти на инновационный тип развития. 
Это проявляется в непрерывном комплекс-
ном преимущественном использовании 
ими научно-технологических инноваций 
как факторов наиболее эффективного до-
стижения совокупности текущих и перспек-
тивных целей.

Инновационный тип развития фирмы, 
корпорации и других хозяйственных си-
стем характеризуется: новаторскими целя-
ми; инновационными средствами достиже-
ния этих целей; активным использованием 
предпринимательского ресурса; облада-
нием собственными нишами рынка; нали
чием устойчивых прямых связей с основ-
ными потребителями, т.е. формированием 
своего рынка нетрадиционных новаторских 
товаров и услуг.

Одним из основных средств управления 
развитием хозяйствующих субъектов явля-
ется инновационный потенциал (ИП). Не 
все хозяйствующие субъекты обладают зна-
чительной инерционностью, так как нов-
шества обычно вызывают смещение рав-
новесия в них и непредвиденные послед-
ствия. По этому поводу М. Крозье отмечает: 
«Способность современных организаций к 
инновациям зависит прежде всего от на-
личия таких правил игры, которые возна-
граждают кооперативную, конструктивную 
и новаторскую деятельность вместо того, 
чтобы стремиться к сохранению равнове-
сия, гармонии и консервации существую-
щих отношений. Никакая формальная де-
мократия и никакие правовые обязанности 
не помогут создать климата, благоприят-
ствующего инновации, если не осуществля-
ются глубокие изменения в правилах поли-
тической игры в рамках данного организо
ванного целого».

Всякое нововведение ведет к нарушению 
устойчивости организации, вызывает в ней 
внутреннее напряжение. Следовательно, 
между целью инновации и стабильностью 
организации возникает противоречие, ко-
торое А. И. Пригожий называет инноваци-
онным. Преодоление или ослабление дан-
ного противоречия связано с управлением 
инновационным потенциалом.

Под управлением мы понимаем особую 
функцию сложных систем, непосредствен-
но направленную на упорядочение, сохра-
нение и повышение целостности системы, 
её организации. Применительно к пробле-
ме ИП управление направлено на макси-
мальное его использование и развитие. 
Посредством управления снимаются проти-
воречия между объективными закономер
ностями, новшествами, нововведениями и 
целями, условиями деятельности хозяй-
ствующие субъекты и реальными возмож-
ностями.

Управление потенциалом, в основе кото-
рого лежит системный подход к обеспечению 
развития, гораздо эффективнее единичных 
мероприятий, направленных чаще всего на 
совершенствование технологических отно-
шений. В силу этого, мы считаем, что под 
управлением ИП необходимо понимать под-
готовку, принятие и реализацию решений 
по новшествам и нововведениям, определя-
ющихся прежде всего методами, функция-
ми, целями и задачами управления.

Объектом управления является состоя-
ние инновационного потенциала, охватыва-
ющее широкий спектр вопросов хозяйствен-
ной деятельности хозяйствующих субъек-
тов. Следовательно, цель управления ИП 
состоит в обеспечении его максимального 
использования и планомерного развития 
на предприятии. Органы управления при-
званы реализовать эту цель посредством си-
стематического проведения мероприятий 
по разработке новшеств и внедрению ново-
введений в необходимом объеме, в соответ-
ствии с нормативно-правовыми докумен-
тами, как на предприятии в целом, так и 
на каждом участке, рабочем месте, т.е. осу-
ществлять инвестиционно-инновационно-
производственную стратегию.

Производство и реализация на рын-
ке инноваций-товаров, создание для этого 
адекватной технико-технологической базы 
осуществляется в воспроизводственном ре-
жиме — для этого организуется и постоян-
но поддерживается взаимодействующая це-
лостная совокупность воспроизводственных 
процессов. В ее составе воспроизводствен-
ные процессы создания новых продуктов 
и услуг, а также процессы воспроизвод-
ства инноваций-факторов, позволяющих 
поддерживать производственный аппарат 
на уровне возможностей существующего 



Регион: системы, экономика, управление	 № 3 (18), 2012

146

научно-технического прогресса. При этом 
сами воспроизводственные процессы пред-
ставляют собой не цепочку пяти последова-
тельных стадий (наука — производство — 
распределение  — обмен -потребление), а 
более сложное циклически повторяющее-
ся образование, постоянно впитывающее в 
себя различные ресурсы и завершающееся 
не просто потреблением, а возобновлением 
ряда исходных предпосылок, в том числе и 
инноваций, для продолжения собственно-
го и многих других воспроизводственных 
циклов. 

Производственная стадия комплексно 
подготавливается инвестиционной, науч-
ной, инженерной деятельностью, сопровож
дается подготовкой кадров, структурными 
преобразованиями, системными использо-
ваниями инноваций-факторов и развити-
ем инновационного предпринимательства. 
Без предпроизводственной стадии, без под-
готовки всех ее составляющих расширен-
ный инновационный воспроизводственный 
процесс невозможен так же, как и наукоем-
кое производство.

Воспроизводственный процесс не про-
текает и не может, как правило, протекать 
в рамках одной производственной хозяй-
ственной системы. Но в крупных корпора-
тивных образованиях инновации-товары, 
многие инновации-факторы подготавли-
ваются и производятся самостоятельно. В 
этих условиях научный, инженерный и про-
изводственный труд осуществляется инте-
грировано, согласованно, с четкой целевой 
ориентацией на создание и активное ис-
пользование в производственном процессе 
инноваций с различными преобразующи-
ми возможностями.

В малых и средних фирмах многие пред-
производственные процессы осуществляют-
ся в ограниченном объеме или не органи-
зованы совсем. Но без них малое и среднее 
предприятие инновационного типа (как 
правило) существовать не может. В данном 
случае эти виды предпроизводственной де-
ятельности, как показывает практика, осу-
ществляются вне фирм, и их итоги высту-
пают в отношении к последним в качестве 
как бы экзогенных (внешних) факторов их 
инновационного развития.

Приобретенные лицензии, чертежи, об-
разцы новых изделий, подготовка кадров 
вне фирмы, инжиниринговые услуги кон-

салтинговых фирм и т.д. — все это в итоге 
становится инновациями-факторами эндо-
генного характера обновления и развития 
фирмы.

В данном случае нововведения осущест-
влены также по воспроизводственному ци-
клу, хотя его отдельные стадии и осущест-
влялись в разных юридически самостоя-
тельных организациях. Но в этом варианте 
трансформация инноваций, их группиров-
ка в системе и использование в обновлении 
производства осуществлялись с помощью 
рыночных структур, которые выступали в 
роли связующего звена. И в первом и во вто-
ром случаях ярко проявляется особая инте-
грирующая функция ИПМ, которая органи-
зует рождение инновации, ее приспособле-
ние к потребностям своего производства и 
активное полное ее использование.

Значение этой наиболее сложной функ-
ции ИПМ обусловлено рядом причин. Во-
первых, возрастает значение науки, рож-
дающей наиболее важные, с наибольшей 
преобразующей энергией инновации -фак-
торы прежде всего в виде новой систем-
ной техники, технологических цепей, ма-
териалов с качественно новыми свойства-
ми. Причем эти инновации являются все 
более сложными системными образовани-
ями, для создания которых необходима су-
щественная интеграция в самой науке. Эту 
интеграцию в значительной мере обеспе-
чивают как менеджеры, работавшие в са-
мой науке, менеджеры инноваций круп-
ных научно-производственно-финансовых 
структур типа финансово-промышленных 
групп в России или транснациональных 
корпораций на Западе, так и все более ак-
тивно государство различными способами, 
в том числе через осуществление приори-
тетных проектов и программ на федераль-
ном и региональном уровне.

Во-вторых, меняется внешняя рыноч-
ная среда, в которой конкурентная борь-
ба все более оптимизируется с монополь-
ными тенденциями, со взаимодействием, 
регламентированным взаимными инте-
ресами сотрудничества. Рынок конкрет-
ных ценностей все активнее дополняется 
рынком оформительских услуг. Произво-
дитель и потребитель, особенно сложных 
наукоемких продукции и услуг, все бо-
лее предпочитают долговременные связи, 
опосредованные рыночными условиями. 
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Это обусловлено тем, что производственное 
потребление сложных системных иннова-
ций является своеобразным продолжением 
забот производителя, который организует 
сервисное обслуживание, ремонт, наблюде-
ние, эффективное использование наукоем-
ких средств производства. Такая внешняя 
среда требует от менеджера-производителя 
инноваций системных интегрирующих про-
изводство и рынок действий. Эта интегри-
рующая роль усиливается, если производи-
тель инноваций сформировал собственный 
рынок своего уникального продукта, обла-
дает монопольными преимуществами и же-
лает их сохранить как можно дольше.

В крупных диверсифицированных кор-
порациях, в рамках которых осуществляет-
ся большинство стадий воспроизводствен-
ного процесса, в том числе и комплексная 
предпроизводственная, должна быть соз-
дана мощная научно-производственная 

база инновационной активности, включа-
ющая: активный сектор науки; инвести-
ционный комплекс с развитым машино
строительным ядром; разветвленные пред-
принимательские подразделения.

Еще одной особенностью активного ин-
новационного развития является сочетание 
прямых и косвенных методов его стимули-
рования со стороны экономической среды, 
главным направлением косвенного стиму-
лирования НИОКР и инноваций является 
предоставление государством налоговых 
льгот хозяйствующим субъектам, а также 
прямое предоставление государственных 
дотаций на проведение частных и коопера-
ционных НИОКР и осуществление различ-
ных научно-исследовательских программ, 
в том числе международных. Налоговые 
льготы предоставляются в виде понижен-
ных ставок налогообложения так называе-
мых «невидимых инвестиций», то есть ка-

Рис. 1. Уровни инновационно-производственного менеджмента
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питаловложений в НИОКР, образование, 
венчурные проекты.

Управление ИП на основе ИПМ долж-
но входить в должностные обязанности 
руководителя любого ранга. При этом эф-
фективность управленческой работы опре-
деляется не только профессионализмом, 
компетентностью, но и соответствующим 
чувством ответственности за реализуемые 
новшества и нововведения, юридически 
обоснованным распределением должност-
ных обязанностей, которые не должны вы-
ходить за пределы полномочий конкретного 
руководителя. В окончательном варианте 
должностные обязанности по управлению 
ИП оформляются в виде стандарта хозяй-
ствующие субъекты или приказом первого 
руководителя инвестиционным рискам, а 
также изменение суммы чистой прибыли 
реальных и финансовых инвестиций в за-
висимости от изменения реальной ставки 
процента (рисунок 1).

Именно такая база позволит ИПМ осу-
ществить свою функцию интегрирования 
науки, производства и рынка.

ИП на основе ИПМ должно входить в 
должностные обязанности руководителя 
любого ранга. При этом эффективность 
управленческой работы определяется не 
только профессионализмом, компетентно-
стью, но и соответствующим чувством от-
ветственности за реализуемые новшества 
и нововведения, юридически обоснован-
ным распределением должностных обя-
занностей, которые не должны выходить 
за пределы полномочий конкретного руко-
водителя. В окончательном варианте долж-
ностные обязанности по управлению ИП 
оформляются в виде стандарта хозяйству-
ющие субъекты или приказом первого ру-
ководителя.

В специфических условиях перехо-
да к рынку в России происходит перерас
пределение значимостей в совокупности 

функций хозяйствующих субъектов в чис-
ло первостепенных входят производствен-
ные, сервисного обслуживания, преобразу-
ющие технологические уклады и функция 
самообновления.

Данное методологическое положение 
требует от менеджеров инноваций, управ-
ляющих хозяйственными системами всех 
уровней на основе решаемых задач в период 
структурной перестройки четкого определе-
ния последовательностей; приоритетности 
в совокупности функций с целью стимули-
рования их преимущественного осущест-
вления.

Знание процесса управления потенциа-
лом означает предварительный анализ по-
ложительных и отрицательных сторон вне-
дряемого нововведения и возникающих при 
этом возможностей и угроз для хозяйству-
ющих субъектов.

Проведенный нами анализ преуспева-
ющих хозяйствующих субъектов в России 
и за рубежом показывает, что их жизнеспо-
собность, экономическая устойчивость осно-
вываются, прежде всего, на инновационной 
активности.
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