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Российский потребительский рынок с 
момента начала рыночных преобразова-
ний претерпел серьезные изменения, кото-
рые связаны со значительным сокращени-
ем неорганизованной торговли, развитием 
предпринимательских сетей в розничной 
торговле и массовом питании, с конкурен-
цией между отечественными и зарубежны-
ми предпринимательскими сетями. 

Развитие сетевого бизнеса на потреби-
тельском рынке сопряжено с его террито-
риальным захватом и вытеснением зна-
чительного числа самостоятельных пред-
приятий. Проникновение сетевиков на 
региональные потребительские рынки в 
значительной степени сокращает потенци-
альные возможности региональных конку-
рентов. Число сетей и границы их влияния 
увеличиваются быстрыми темпами. Так, по 
оценкам РИА «РосБизнесКонсалтинг», на 
российском потребительском рынке дей-
ствуют более 150 сетевых структур [3].

Развитие потребительского рынка 
Центрально-Черноземного региона России 
характеризуется динамичным ростом та-
ких отраслей, как розничная торговля и 
общественное питание, главным образом в 
результате появления крупных сетевых ор-
ганизаций.

В условиях экономического кризиса 
основным инвестором в развитие торгов-
ли в Черноземье оставался Центрально-
Черноземный банк Сбербанка России. Так, 
за период с 2008 по 2011 г.г. он вложил в 
этот рынок порядка 40 млрд. руб. в качестве 
кредитных ресурсов (рисунок 1). Вместе с 
тем, в 2011  г. объем кредитования резко 
снизился.

Крупные проекты были реализованы 
в Воронеже, Курске и Белгороде. За счет 
этого к 2011г. общая торговая площадь 
торговых центров в Воронеже составила 
863,9  тыс. кв.м, в т.ч. арендопригодная — 
522,7 тыс. кв.м. (рисунок 2). В Курске кон-



Регион: системы, экономика, управление	 № 3 (18), 2012

66

центрация торговых площадей не ниже, чем 
в Воронеже (рисунок 3), причем в Курске на-
блюдается самый низкий уровень свобод-
ных торговых площадей, что свидетельству-
ет о высоком уровне конкуренции на мест-
ном рынке.

Рынок торговой недвижимости Липецка 
характеризует большое число «заморожен-
ных» проектов. Потенциальная арендопри-
годная площадь этих объектов составляет 
более 300 тыс.кв.м.

Наиболее обеспеченным торговыми пло-
щадями в Черноземье является Белгород 
(рисунок 3): на 1 тыс. жителей приходит-
ся 643 кв. м.. Основной рывок в развитии 
торговых центров Белгорода произошел за 
счет запуска торгового центра «Рио» груп-
пы «Ташир» и сити-молла «Белгородский». 
Рынки Орла и Тамбова наиболее слабо раз-
виты в Черноземье, причем в Тамбове на-
блюдается самый высокий уровень свобод-
ных площадей  — 26 %. На тысячу жите-

Рис. 1. Динамика кредитных средств, вложенных Центрально-Черноземным банком Сбербанка 
России в строительство торговых центров в 2008–2011 г.г., млрд. руб.

Рис. 2. Структура площадей торговых центров в областных центрах 
Центрально-Черноземного региона, тыс. кв. м.



67

№ 3 (18), 2012	 Регион: системы, экономика, управление

лей Тамбова приходится лишь 231 кв.м., 
что в 3 раза меньше, чем в других област-
ных столицах Черноземья. Это объясняет-
ся низкой покупательной способностью на-
селения.

В Воронеже сетевой бизнес представ-
лен такими объектами как сити-парк 
«Град», «Центр Галереи Чижова», «Арена», 
«Армада», «Максимир». ЗАО «Корпорация 
«ГриНН»» также рассматривает возмож-
ность строительства в Воронеже торговых 
объектов. В Курске нет объектов такого 
уровня, как «Град» или «Галерея Чижова», 
однако широко представлены гипермарке-
ты местных сетей «Европа» и «Линия». В 
Липецке отмечается значительное количе-
ство замороженных в период кризиса сете-
вых проектов. Одним из самых крупных 
является «Липецкая ярмарка» с участием 
турецких инвесторов. 

Главными проблемами, которые пре-
пятствуют сотрудничеству между товаро-
производителями и розничными сетями, 
являются:

–– требование оплаты за вхождение в 
сеть, за ассортимент продукции;

–– навязывание со стороны сетей невы-
годных условий оплаты;

–– жесткая ассортиментная политика в 
отдельных сетях;

–– неизвестность товарных марок мест-
ных товаропроизводителей;

–– слабая система логистики.
Отсюда необходимо сформировать но-

вые территориальные центры роста как в 
районах концентрации предприятий по-
требительского рынка, так и в отдаленных 
районах, обеспечивая доступность рын-
ка в цивилизованных форматах его орга-
низации, пропорциональность развития 
всех элементов инфраструктуры потреби-
тельского рынка в городских округах и му-
ниципальных районах, уменьшив нерав-
номерность регионального развития. Для 
этого следует осуществить ряд мер, способ-
ствующих структурным преобразованиям 
регионального потребительского рынка 
(Таблица 1).

Таким образом, развитие сетевого пред-
принимательства оказывает существенное 
влияние на потребительский рынок регио-
на, что проявляется в усилении концентра-
ции предложения в местах высокого спро-
са и в ограничении развития мелких тор-
говых предприятий, ориентированных на 
местных товаропроизводителей. Поэтому 
меры структурной модернизации локаль-
ного потребительского рынка необходи-
мо направлять на обеспечение взаимодей-
ствия всех субъектов рынка и повышение 
конкурентоспособности его отраслей при 
участии органов государственной власти 
всех уровней.

Рис. 3. Обеспеченность населения торговыми площадями по областям 
Центрально-Черноземного региона, кв. м. на 1 тыс. жителей
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Т а б л и ц а  1
Мероприятия по осуществлению структурных преобразований  

регионального потребительского рынка

Меры по проведению структур-
ной модернизации

Соответствие мер стратегиче-
ским приоритетам социально-
экономического развития ре-

гиона

Задачи, решаемые в ходе преоб-
разований

Разработка долгосрочной про-
граммы развития инфраструк-
туры региональных потреби-

тельских рынков

Требуется увязка с про-
граммами социально-
экономического разви-

тия регионов до 2020г., с на-
правлениями развития 

транспортной и коммуналь-
ной инфраструктуры регио-

нов

Опережение развития объектов 
инфраструктуры потребитель-

ского рынка по отношению к от-
раслевому развитию

Осуществление стратегическо-
го градостроительного плани-

рования, предполагающего вы-
деление земель и площадей под 
строительство торговых, логи-
стических и других объектов

Необходима увязка с целевы-
ми программами развития 

регионов и муниципальных 
образований, с тенденциями 
экономического развития, де-

мографической ситуацией

Равномерное и отвечающее по-
требностям населения развитие 

потребительских рынков

Проведение открытых аукцио-
нов, обеспечивающих прозрач-
ность предоставления площа-

дей под строительство торговых 
и инфраструктурных объектов

Соответствие 
положениям135-ФЗ «О защи-
те конкуренции», 94-ФЗ « О 
размещении заказов на по-
ставки товаров, выполнение 
работ, оказание услуг для го-

сударственных и муници-
пальных нужд»

Формирование равных условий 
для всех субъектов потребитель-

ского рынка регионов

Разработка методики расчета и 
порядка установления диффе-
ренцированных арендных ста-

вок за арендуемые торговые 
площади, находящиеся в реги-
ональной или муниципальной 

собственности

Соответствие нормативу ми-
нимальной обеспеченности 

населения торговыми площа-
дями

Привлечение в потребитель-
ский сектор представителей ма-

лого предпринимательства
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