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Одним из условий стабильного разви-
тия региона является активизация инве-
стиционной деятельности, направленная 
на привлечение финансовых и материаль-
ных ресурсов отечественных и зарубежных 
инвесторов, а также рациональное их ис-
пользование в наиболее приоритетных от-
раслях экономики. Объем вовлекаемых в 
экономику региона инвестиций — это один 
из критериев эффективности его функцио-
нирования и развития. Вместе с тем суще-
ствует огромный разрыв между привлече-
ниями инвестиций в экономики субъектов, 
связанный с региональной дифференциа-
цией социально — экономических условий. 
Таким образом, возникает необходимость 
применения различных технологий при-
влечения капитала, одним из которых вы-
ступает региональный маркетинг. 

Региональный маркетинг — это систе-
ма взаимосвязанных экономических от-
ношений, выражающая взаимодействия 
между различными субъектами по поводу 
управления экономикой региона на основе 
постоянного мониторинга (анализа, оцен-
ки и прогноза) процессов, происходящих на 

рынке, а также согласования разноуровне-
вых экономических интересов [1].

Применение технологий регионального 
маркетинга в Орловской области необходи-
мо для решения таких задач, как:

–– продвижение региона в качестве объ-
екта, где будут осуществляться проекты, 
ориентированные на потребности регио-
нальной экономики; 

–– осуществление эффективного поиска 
решения проблем и задач потребителей, 
бизнеса и потенциальных инвесторов; 

–– разработка долгосрочной инвестици-
онной стратегии региона; 

–– формирование потребностей субъек-
тов регионального инвестиционного рынка;

–– нейтрализация негативного и созда-
ние позитивного имиджа, а также улучше-
ние инвестиционного климата в регионе.

Анализ материалов инвестиционного 
рейтинга регионов России, опубликованных 
рейтинговым агентством «Эксперт Ра» пока-
зал, что Орловская область входит в число 
15 российских регионов, имеющих инвести-
ционный рейтинг — 3B2: незначительный 
потенциал — умеренный риск (таблица 1). 
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По инвестиционному потенциалу реги-
он в 2011 году находится на 62 месте. Ранг 
инвестиционного потенциала на протяже-
нии исследуемого периода колебался в пре-
делах 61–63 места и фактически за весь пе-
риод присвоения рейтинга существенно не 
изменялся. 

Также одними из худших показателей 
рангов инвестиционного потенциала за 
2008–2011 годы Орловской области явля-
ются:

–– низкий трудовой потенциал, который 
обусловлен сложной демографической ситу-
ацией, а также достаточно высоким сред-
ним возрастом населения;

–– производственный потенциал снизив-
шийся с 59 до 64 места — существенное вли-
яние оказала посткризисная ситуация в ре-
гиональной экономике, включая банкрот-
ство ряда крупных предприятий;

–– снижение потребительского потенци-
ала региона в 2010 году до 67 места;

–– повышенный и фактически недоис-
пользованный инфраструктурный потен-
циал.

По рангу инвестиционного риска Орло-
вская область занимает 62-ое место среди 
российских регионов, хотя в 2008–2010 го-
дах область находилась на 42-м месте. Сни-
жение данного показателя было связано с 
существенным падением с 23 на 50 место 
экономического ранга риска, а также с 46 до 
53 позиции финансового ранга риска.

Необходимо отметить отрицательную 
динамику криминального ранга риска в те-
чение 2008–2011 годов: указанный показа-
тель является одним из наиболее значимых 

факторов при принятии решения потенци-
альным инвестором, особенно иностранны-
ми компаниями.

По социальному рангу инвестиционного 
риска область в 2011 году занимает 44 ме-
сто, в 2010 году — 57, однако, несмотря на 
незначительное повышение позиций, дан-
ный показатель остается достаточно низ-
ким по отношению к средневзвешенному 
по регионам ЦФО (27 место) [3].

Вышеприведенные показатели нагляд-
но свидетельствуют о необходимости прео-
доления конкурентного отставания в борь-
бе за привлечение инвестиционных ресур-
сов с ведущими регионами страны, что в 
свою очередь требует применения основных 
технологий регионального маркетинга для 
повышения инвестиционной привлекатель-
ности Орловской области.

К технологиям регионального марке-
тинга, которые необходимо применить для 
улучшения инвестиционного имиджа Ор-
ловской области можно отнести:

–– информационно-рекламные инстру-
менты, а именно создание буклетов, публи-
кации в СМИ, многоязычного интернета — 
ресурса на основе интернет-маркетинга;

–– региональное спонсорство, обуслов-
ленное проведением специальных акции 
по привлечению внимания и формирова-
нию имиджа территории (поддержка спор-
та, культуры и искусства); 

–– применение технологий бенчмаркинга в 
создании инвестиционной стратегии региона;

–– использование регионального брен-
динга для повышения конкурентоспособ-
ности области;

Т а б л и ц а  1
Динамика рейтинга составляющих инвестиционного климата Орловской области за 2008–2011 годы [2]
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2008 61 0.526 61 64 64 60 26 74 59 48 74

2009 63 0.531 62 67 63 60 17 74 65 42 60

2010 63 0,531 62 67 64 61 19 74 65 43 60

2011 62 0,532 59 65 62 64 22 73 64 44 67
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–– проведение концептуального модели-

рования развития Орловской области, на 
основе ABC — анализа ресурсных возмож-
ностей региона.

Для формирования системы региональ-
ного маркетинга в Орловской области, пре-
жде всего, необходимо сделать правильный 
и рациональный выбор коммуникаций, так 
как они оказывают положительное влия-
ние на инвесторов.

Одним из стратегически перспектив-
ных технологий регионального маркетин-
га Орловской области, связанным с при-
влечением инвестиций должен стать мар-
кетинг имиджа. По сравнению с другими 
направлениями регионального маркетин-
га эта стратегия считается недорогой, хотя 
и требующей дополнительных затрат, зави-
сящих от уже сложившегося имиджа, целей 
его развития или необходимости корректи-
ровки. Важнейшей составляющей имиджа 
Орловской области должна стать совокуп-
ность ее конкурентных преимуществ. К 
конкурентным преимуществам Орловской 
области, значительно улучшающим имидж 
региона можно отнести:

–– выгодное географическое положение;
–– сельскохозяйственная направлен-

ность региона;

–– рост числа высококвалифицирован-
ных работников;

–– низкая стоимость земли и ресурсов;
–– профессиональная поддержка инве-

сторов.
Таким образом, применение техноло-

гий маркетинга позволит максимально 
адаптировать экономику Орловской обла-
сти к условиям рынка с учетом региональ-
ной специфики, что в конечном счете при-
ведет к увеличению притока инвестиций в 
регион, и как следствие, улучшению инве-
стиционного имиджа. 
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