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Потеря управляемости агропромышлен-
ным производством при переходе к рыноч-
ной экономике привела к тому, что боль-
шинство аграрных формирований так и 
не смогли адаптироваться к изменяющей-
ся внешней среде функционирования. 
Стал расти уровень ресурсных диспропор-
ций производственных структур аграрно-
го сектора, произошел существенный спад 
объемов производства сельскохозяйствен-
ной продукции. Сокращение сырьевой базы 
перерабатывающих предприятий застави-
ло их активизировать интеграционные про-
цессы и начать формировать систему взаи-
моотношений со всеми участниками техно-
логической цепочки на качественно новой 
основе. В этих условиях управляющее воз-
действие предприятий-интеграторов на 
хозяйствующие субъекты аграрной сферы 

оказалось значительно существеннее, чем 
органов государственной власти. 

Управление агропромышленным ком-
плексом предусматривало выделение со-
вокупности продуктовых подкомплексов, 
развитие которых определялось исходя из 
производственных мощностей перерабаты-
вающих предприятий регионов и жестко ре-
гламентируемых плановых объемов произ-
водства продукции сельскохозяйственны-
ми предприятиями с учетом сложившейся 
системы специализации и территориально-
го размещения аграрного производства. В 
условиях плановой экономики действовала 
и довольно эффективная система регули-
рования эффективности отдельных видов 
сельскохозяйственной продукции как за 
счет государственного регулирования цен, 
так и за счет использования субсидий, до-
таций и различного рода льгот. 
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После отказа от государственного управ-

ления экономическими процессами, то есть 
самоустранения инициатора интеграцион-
ных процессов от регулирования взаимо-
действия между субъектами продуктовых 
подкомплексов, эти подкомплексы утрати-
ли свое функциональное предназначение и 
стали лишь формально отражали отрасле-
вую направленность отдельных видов сель-
скохозяйственного производства. При этом 
государство сосредоточилось на регулиро-
вании продовольственных рынков и стиму-
лировании производства отдельных видов 
продукции. 

Борьба за сырьевые зоны перерабатыва-
ющих предприятий объективно обусловила 
развитие их интеграции с производителя-
ми сырья и формирование новой системы 
интеграционных отношений без участия го-
сударственных структур. По сути, речь на-
чала идти о создании региональных про-
дуктовых кластеров как неформальных эко-
номических систем, объединяющих группу 
сконцентрированных на определенном эко-
номическом пространстве взаимосвязан-
ных компаний и поставщиков сырья, а 
также связанных с их деятельностью орга-
низаций, формирующих среду инфраструк-
турного обеспечения процессов их функцио-
нирования. Продуктовый кластер является 
специфической формой агропромышлен-
ной интеграции, возникающей на опреде-
ленным образом ограниченной территории 
при тесном взаимодействии предприятий-
конкурентов, объединяющих усилия для 
установления контроля за экономическим 
пространством. Кластер как неформальная 
экономическая система не несет в себе чер-
ты юридического лица, что в значительной 
степени обуславливает специфику управ-
ления кластерным образованием. Именно 
поэтому кластерный подход принято рас-
сматривать как новую управленческую 
технологию, позволяющую за счет коорди-
нации деятельности экономически взаи-
мосвязанных предприятий и обеспечения 
баланса интересов всех участников техно-
логической цепочки повысить конкуренто-
способность производимой продукции, соз-
дать предпосылки роста эффективности и 
устойчивости развития всех элементов кла-
стерной структуры.

В самом общем виде теория кластеров 
фокусируется на связях и взаимозависи-

мостях между участниками цепочки цен-
ностей, возникающих в процессе производ-
ства, и выходит за рамки традиционных 
горизонтальных сетевых структур в рам-
ках отдельных отраслей. Кластерный под-
ход позволяет не только выявить потенци-
альных участников экономических класте-
ров, но и обосновать наиболее эффективные 
формы их взаимоотношений. Территори-
альная концентрация и существование не-
формальных связей хозяйствующих субъек-
тов обусловливают достаточную гибкость и 
эффективность функционирования струк-
тур кластерного типа. В научном понима-
нии кластерный подход представляет прин-
ципиально новый способ структурирования 
экономической системы, поскольку, предпо-
лагает, во-первых, рассмотрение стратеги-
ческой группы комплиментарных предпри-
ятий, относящихся к различным отраслям, 
но сконцентрированных на ограниченной 
территории; во-вторых, изучение развития 
и продвижения этой группы хозяйствую-
щих субъектов в рамках базового отрасле-
вого и дополняющих сегментов; в-третьих, 
консолидацию интересов конкурирующих 
между собой компаний, развитие горизон-
тальной интеграции, с целью концентра-
ции усилий по преодолению общих барьеров 
на пути их развития; в-четвертых, форми-
рование системы частно-государственного 
партнерства для реализации совместных 
проектов по развитию территорий, контро-
лируемых субъектами экономических кла-
стеров; в-пятых, трансформацию струк-
туры части экономического пространства 
региона в рамках формирования продук-
тового кластера, ограниченного террито-
риальными, технологическими и инсти-
туциональными пределами; в-шестых, со-
кращение существующих диспропорций в 
отраслевой, технологической и воспроизвод-
ственной структуре экономики региона; бо-
лее быструю реакцию структур кластерного 
типа на изменения условий функциониро-
вания, смену приоритетов развития и появ-
ление новых технологий; в-седьмых, усиле-
ние мультипликативного эффекта в резуль-
тате более сбалансированности интересов 
элементов кластера, повышения эффектив-
ности информационного обмена, обеспече-
ния доступа к инновациям.

Особого внимания заслуживает методо
логический подход к исследованию класте-
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ра как особой формы организации экономи-
ческой системы, предложенный Г. Б. Клей
нером, Р. М. Качаловым, Н. Б. Нагрудной 
[3]. Понимая под системой относительно 
устойчивую в пространстве или во времени 
целостную и внутренне единую часть окру-
жающего мира, выделяемую из него по про-
странственным или функциональным при-
знакам, они предлагают новую типологию 
экономических систем, основанную на рас-
положении системы в пространстве и време-
ни, на ограниченности или неограниченно-
сти занимаемого системой пространствен-
ного объема и временного промежутка. Для 
описания каждого выделяемого типа систе-
мы они предлагают пользоваться общеси-
стемными понятиями объекта, среды, про-
цесса и события с установлением связей 
между ключевыми свойствами данных по-
нятий и характеристиками систем. В ре-
зультате проведенной типологизации эко-
номических систем выделяется их четыре 
основных типа: объекты — юридические и 
физические лица, организации, предпри-
ятия, их группы, государства, союзы госу-
дарств и т.п.; процессы — последовательные 
и более или менее эволюционные измене-
ния состояния тех или иных фиксирован-
ных сред или объектов и их групп; среды — 
системы взаимодействия экономических 
объектов и место протекания экономиче-
ских процессов; проекты  — относительно 
кратковременные существенные измене-
ния ситуации в социально-экономической 
сфере. 

Каждому типу системы соответству-
ет специфический тип продукта. Для си-
стем объектного типа — это товар, под ко-
торым подразумевается материально-ве
щественный результат деятельности, 
производимый для продажи или обмена. 
Для среды, основной функцией которой яв-
ляется поддержание связей между объекта-
ми, — это услуга, связанная с формирова-
нием условий, изменяющих качество произ-
водимого продукта. Для систем процессного 
типа — это работа как результат функци-
онирования системы, характеризующий-
ся полезностью полезностью. А для систем 
проектного типа — это полезный результат 
невоспроизводимого и невозобновляемого 
изменения системы, могущий иметь фор-
му товара, услуги или работы. Кластер, с 
позиций Г. Б. Клейнера, Р. М. Качалова, 

Н. Б. Нагрудной, представляет собой вы-
раженный пример многофункциональной 
и многоаспектной экономической системы, 
обладающей свойствами всех четырех ти-
пов систем. В каждый момент времени кла-
стер можно рассматривать в качестве терри-
ториально ограниченной системы, то есть в 
качестве объекта. Наличие устойчивых ка-
налов связи между участниками, включе-
ние в кластер инфраструктурных элементов 
придает ему черты системы средового типа. 
Институциональная среда кластера явля-
ется базовым средством и фактором устой-
чивости его развития. Поскольку формиро-
вание экономического кластера происходит 
эволюционным путем под влиянием инно-
вационных импульсов, то кластер приобре-
тает свойства систем процессного типа. В 
тоже время, в начальный период существо-
вания кластер можно рассматривать и как 
проект, поскольку создание кластера носит 
характер реализации проекта, а его состав 
и структура могут меняться в ходе его раз-
вития. 

Изучение процессов мировой практи-
ки кластеризации национальных и тер-
риториальных производственных систем 
позволяет констатировать, что эффектив-
ность функционирования любого кластера 
определяется наличием финансово успеш-
ного предприятия-лидера, выступающего 
инициатором интеграционных и коопера-
ционных процессов и берущего на себя ре-
ализацию функций координации сбалан-
сированного развития всех элементов кла-
стера в соответствии со стратегией своего 
развития. 

Пространственная структура класте-
ров, как правило, в силу сложившейся си-
стемы специализации и размещения про-
изводства ориентируется на границы реги-
онов, что позволяет вести речь о кластерах 
как об объектах управления производством 
отдельных видов продукции или реализа-
ции технологических цепочек в масштабах 
регионов. Вместе с тем, следует отметить, 
что продуктовые кластеры не имеют четких 
территориальных границ контролируемого 
ими экономического пространства, но ядро 
кластера при этом всегда традиционно тя-
готеет к регионам, в которых расположены 
предприятия-интеграторы.

Опыт стран, имеющих развитые функ-
циональные и территориальные экономи-
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ческие кластеры, показывает, что кластер, в 
его исконной сущности, невозможно создать 
административным путем. Кластеры орга-
низуются только при возникновении объ-
ективных предпосылок, определяющих эко-
номическую целесообразность углубления 
хозяйственных связей между предприяти-
ями сопряженных отраслей и развития об-
щей производственной и информационной 
инфраструктуры. 

Агропромышленный продуктовый кла-
стер является специфической формой агро-
промышленный интеграции. Кластер как 
неформальная экономическая система не 
несет в себе черты юридического лица, что в 
значительной степени обуславливает спец-
ифику управления кластерным образова-
нием. Именно поэтому кластерный подход 
рассматривается как новая управленческая 
технология, позволяющая за счет коорди-
нации деятельности экономически взаи-
мосвязанных предприятий и обеспечения 
баланса интересов всех участников техно-
логической цепочки повысить конкуренто-
способность производимой продукции, соз-
дать предпосылки роста эффективности и 
устойчивости развития всех элементов кла-
стерной структуры.

По мнению С. И. Грядова и И. В. Кова
левой [2], агропромышленный кластер в 
отношении продуктового отраслевого под-
комплекса следует трактовать как процесс 
объединения организаций различных сфер 
деятельности в едином воспроизводствен-
ном цикле от производства сырья до реа-
лизации готовой продукции с включени-
ем всех стадий производства, результатом 
которого должно быть получение синерги-
ческого эффекта. Синергический (допол-
нительный) эффект при этом образует-
ся от сложения усилий всех организаций-
участников, а также опосредованного 
эффекта, измерить который можно только 
косвенным путём. Возникающая в интегри-
рованных структурах синергическая связь 
при совместных действиях независимых 
элементов системы обеспечивает увеличе-
ние их общего эффекта до величины, боль-
шей, чем сумма эффектов тех же элементов, 
действующих независимо. Основные требо-
вания к синергическим результатам инте-
грирования  — уменьшение трансакцион-
ных издержек, наращивание конкурент-
ных преимуществ.

Г. А. Бабков [1] считает, что для обще-
ственного производства характерны перио-
ды изменения сочетания дифференциации 
и интеграции: от простых форм интеграции 
к более сложным и прогрессивным, в связи 
с чем, необходимо на каждом конкретном 
этапе общественного развития при органи-
зации каких-либо территориальных или 
отраслевых интегрированных формирова-
ний учитывать закономерности сочетания 
процессов дифференциации и интеграции. 
Он отмечает, что на разных этапах разви-
тия агропромышленного производства в 
различной мере сочетались территориаль-
ный и отраслевой принципы управления, 
каждый из которых имеет как свои поло-
жительные стороны, так и недостатки, что 
обуславливает обеспечение их разумного 
органического сочетания. Анализ тенден-
ций развития сельского хозяйства, по мне-
нию Г. А. Бабкова, показывает, что прева-
лирующий в настоящее время отраслевой 
принцип приоритетов в целом отражает 
сущность развития предприятий, которые 
могут существовать относительно самостоя-
тельно (садоводство и др.) или без привязки 
к земельной площади (птицеводство и др.). 
Другие же отрасли (производство зерна, са-
харной свеклы, кормов, молока и т.д.) явля-
ются технологически взаимосвязанными 
друг с другом, а для их развития необходи-
мы кооперация и интеграция производства 
на территориально ограниченном экономи-
ческом пространстве. 

Региональные агропромышленные про-
дуктовые кластеры, как правило, формиру-
ются эволюционным путем и отражают уро-
вень развития интеграционных отношений 
в сопряженных отраслях на ограниченном 
экономическом пространстве. Этапы фор-
мирования продуктового кластера приве-
дены на рисунке 1.

На первом этапе своего развития (соз-
дание сырьевой агломерации) структу-
ры кластерного типа охватывают отноше-
ния вертикальной интеграции на уровне 
взаимодействия производителей и перера-
ботчиков сельскохозяйственной продук-
ции в сфере обмена с целью стабилизации 
сырьевых зон перерабатывающих пред-
приятий. Масштаб экономического про-
странства кластера при этом определяет-
ся исходя из производственных мощностей 
предприятия-интегратора и его возможно-
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стей влияния на поведение сельских това-
ропроизводителей. 

На следующий уровень кластерная 
структура переходит в результате развития 
горизонтальной интеграции и системы пар-
тнерских взаимоотношений предприятий-
конкурентов. Как правило, на этом этапе 
создаются региональные ассоциации про-
изводителей и переработчиков сельскохо-
зяйственной продукции, в рамках которых 
осуществляется координация деятельно-
сти хозяйствующих субъектов, исходя из 
отраслевых интересов и специфики произ-
водства отдельных видов продукции. По-
сле консолидации интересов участников 
вертикальной и горизонтальной интегра-
ции происходит их позиционирование на 
региональном и межрегиональных рын-
ках, что создает предпосылки расшире-
ния границ экономического пространства, 
контролируемого кластером. В результате 
установления взаимовыгодных партнер-
ских взаимоотношений и формирования 
системы согласованного развития элемен-
тов кластера возникают объективные усло-
вия создания системы ресурсного обеспече-
ния субъектов кластерной структуры путем 
развития связей с предприятиями сопря-
женных отраслей. Окончательное форми-
рование продуктового кластера происходит 
при включении в его структуру научных и 
образовательных учреждений соответству-
ющих профилей.
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Рис. 1. Этапы формирования продуктовых кластеров


