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тивной системы управленческого учета, которая поможет современным предприятиям 
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Введение
Нынешний этап развития бизнеса в Рос­

сии связан со значительным снижением до­
ходности коммерческих операций. В рос­
сийской экономике продолжается стагна­
ция. В марте 2017 ситуация улучшилась, но 
квартальные данные не вселяют особого оп­
тимизма. По оценке ВЭБа, в первом кварта­
ле текущего года российский ВВП снизился

на 0,3 % по сравнению с первым кварталом 
2016-го [1]. Это вынуждает предприятия, 
вне зависимости от того торговые они или 
производственные, снижать затраты и ис­
кать новые инструменты управления, кото­
рые позволили бы улучшить их конкурент­
ные преимущества [2]. Одним из таких ин­
струментов управления является система 
управленческого учета и бюджетирования.
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Нужно также отметить, что в современ­

ной экономической ситуации, характеризу­
ющейся высоким уровнем динамизма и не­
определенности, традиционные методы 
учета перестали соответствовать требова­
ниям управления, изменилось понимание 
управленческой деятельности и управлен­
ческих функций. Классический набор ве­
дения управленческого учета, состоящий 
из учета, анализа и контроля, значитель­
но расширился и стал включать: планиро­
вание, прогнозирование, организацию, ко­
ординацию и регулирование.

Подходы к формированию бюджетов 
в рамках стратегического управления

По определению Института дипломи­
рованных бухгалтеров по управленческо­
му учету США под бюджетом следует пони­
мать количественный план в денежном вы­
ражении, подготовленный и принятый до 
определенного периода времени, показыва­
ющий планируемую величину дохода, ко­
торая должна быть достигнута, и/или рас­
хода, которые должны быть понесены в те­
чение этого периода и капитала, который 
необходимо привлечь для достижения стра­
тегической цели [3].

Согласно методическим рекомендациям 
по управленческому учету, разработанным 
Минэкономразвития России, бюджет — это 
информация о планируемых или ожида­
емых доходах, расходах, активах и обяза­
тельствах.

В системе управленческого учета при­
оритетным является оптимизация дохо­
дов и расходов по сегментам деятельности 
и центрам ответственности. Следует отме­
тить, что задачи бюджетирования, решае­
мые в рамках и управленческого учета, во 
многом совпадают с задачами финансово­
го менеджмента. Однако в финансовом ме­
неджменте акценты ставятся на финансо­
вом обеспечении всех видов деятельности 
организации. Кроме того, организационно­
методические положения, методики и про­
цедуры бюджетирования рекомендуется 
использовать в ходе составления прогноз­
ных форм отчетности, различных произво­
дных балансов, а также в процессе налого­
вого планирования.

В состав вопросов, связанных с изуче­
нием теоретических основ бюджетирова­
ния финансово-хозяйственной деятельно­

сти коммерческой организации, должны 
включаться вопросы оценки процесса бюд­
жетирования. Под процессом бюджетиро­
вания следует понимать совокупность по­
следовательных учетно-информационных, 
аналитических, организационных и кон­
трольных мероприятий по краткосрочно­
му планированию текущей (основной), ин­
вестиционной и финансовой деятельности, 
осуществляемой в четком согласовании со 
стратегическими и тактическими целями 
и задачами хозяйствующего субъекта [4]. 
Различные мероприятия, последовательно 
проводимые в процессе бюджетирования, 
можно рассматривать через выделение эта­
пов бюджетирования.

Критическим фактором, в т.ч. и при при­
нятии решений является время, которое 
влияет на конечный результат деятельно­
сти, определяет необходимые допущения. 
Так, в процессе принятия краткосрочных 
решений необходимо помнить об уже при­
нятых долгосрочных решениях. Приня­
тие долгосрочного решения предполагает 
утверждение последовательности соответ­
ствующих краткосрочных решений. В свя­
зи с тем, что бюджетирование — это про­
цесс планирования будущей деятельности 
одной только прошлой и текущей инфор­
мацией ограничиваться нельзя. В обста­
новке рыночной неопределенности необхо­
димо прогнозировать будущее, предвидеть 
возможные изменения условий деятельно­
сти [5]. Содержание управленческого уче­
та, отвечающее современным вызовам пред­
ставлено на рис. 1.

Система бюджетирования охватыва­
ет организацию в целом, включая про­
изводство, реализацию, распределение, 
финансирование, так и подразделения, 
занимающиеся отдельными видами фи­
нансово-хозяйственной или производствен­
ной деятельности. Таким образом, бюдже­
тирование представляет собой информаци­
онную систему внутрипроизводственного 
управления, использующую определен­
ные финансовые инструменты, называе­
мые бюджетами [6, 7].

Система бюджетов позволяет руково­
дителю заранее оценить эффективность 
управленческих решений, оптимальным об­
разом распределить ресурсы между подраз­
делениями, наметить пути развития персо­
нала и избежать кризисной ситуации [2].
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Рис. 1 . Функции бюджетирования

Детализированные бюджеты составля­
ются на ограниченный период в будущем, 
обычно 1 год, с подразделением на более ко­
роткие периоды: кварталы, месяцы, неде­
ли. Планирование на краткосрочные пери­
оды вызвано целями контроля управления. 
В конце контрольного периода фактические 
данные сравниваются с бюджетными для 
анализа и оценки финансового состояния 
предприятия.

Бюджеты включаются в большинство 
контрольных систем организации, в том 
числе широко используются в системе уче­
та и калькулирования по нормативным за­
тратам. На каждом этапе процесса бюдже­
тирования применяются методы, методики 
и процедуры различных видов экономиче­
ского анализа (прогнозный — как инстру­
мент обоснования параметров будущей 
деятельности, оперативный, ретроспек­
тивный анализ причин сложившихся от­
клонений).

Важное место в процессе бюджетиро­
вания по праву занимает бухгалтерский 
учет. Именно бухгалтерский учет пре­
доставляет большую часть объективной

внутренней информации об имуществен­
ном и финансовом положении, конечных 
результатах деятельности и способности 
организации генерировать денежные по­
токи. Бухгалтерский учет обеспечивает 
контрольный процесс фактическими дан­
ными, необходимыми для сравнения их 
с плановыми показателями и выявления 
возможных отклонений. Основную дея­
тельность организации охватывает Глав­
ный бюджет, цель которого — объединить 
и суммировать бюджеты структурных под­
разделений организации, для которых со­
ставляются частные бюджеты (бюджет про­
даж, бюджет закупок, производственный 
бюджет и т. д.). Так в начале периода ге­
неральный бюджет представляет собой за­
данный стандарт результатов деятельно­
сти, а в конце его — измеритель, позволя­
ющий сравнивать полученные результаты 
с запланированными.

В результате составления главного бюд­
жета создаются: прогноз (бюджет) прибы­
ли (убытка), прогноз (бюджет) движения де­
нежных средств, прогнозный баланс. При 
этом исходя из того, что должен наращи­
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ваться экономический потенциал органи­
зации, необходимо выполнить следующие 
условия:

d n  >  dN_ >  dC_ 
dt d t dt

(1)

где П — прибыль;
N — объем товарооборота (выручка);
С —себестоимость.
Приведенное выше условие показывает, 

что темп роста прибыли должен опережать 
темп роста выручки и себестоимости.

Рис. 2. Система бюджетов

При создании информационных систем 
стратегического регулирования акцент необ­
ходимо делать на рассмотрении стратегиче­
ского управленческого учета как единого про - 
цесса анализа, планирования и контроля. 
сущность управленческого учета можно опре­
делить как интегрированную систему учета 
затрат и доходов, нормирования, планирова­
ния, контроля и анализа, которая системати­
зирует информацию для оперативных управ­
ленческих решений и координации проблем 
будущего развития предприятия.

В этой связи, возрастает роль объектив­
ных методов анализа и прогнозирования, 
в том числе и математического аппарата. 
Например, при формировании бюджета 
продаж ключевым этапом является опреде­
ление рыночного спроса на продукцию ор­
ганизации и ее цены. Служба продаж, как 
центр доходов, должен представить дан­
ные об объеме сбыта, а также проанализи­
ровать адекватность и необходимость расхо­
дов, связанных с формированием и поддер­
жанием потребительского спроса.
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Данный процесс достаточно сложен, 

если иметь в виду многофакторность рас­
считываемых показателей. Именно поэто­
му для принятия решений в данной обла­
сти предлагается использовать статистиче­
ские и экспертные методы.

Рассмотрим на условном примере меха­
низм определения объема производства по 
ключевым видам продукции в условиях не­
определенности.

В начале процесса экономического ана­
лиза производится отбор факторов, кото­
рые влияют на исследуемый показатель. 
При этом необходимо на основе наблюдае­
мых значений (временных рядов) показа­

телей Y и X определить уровень (величи­
ну) влияния каждого фактора X на пока­
затель Y. В факторную модель показателя 
Y относительно факторов X включаются 
только те факторы, связь которых с пере­
менной Y является сильной. Кроме того, 
в модель включают факторы X, между ко­
торыми нет мультиколлинеарности, т. е. 
у которых Rxx<0,8.

В нашем случае рассмотрим влияние на 
объемы реализации (показатель Y) таких 
факторов, как расходы на проведение дегу­
стации, транспортные расходы, обеспечива­
ющие постоянное наличие товара в магази­
не, и расходы на рекламу (показатели X ).

Т а б л и ц а  1
Исходные данные для определения ключевых факторов влияния на спрос 

при формировании бюджета продаж

Объем
реализации

Расходы 
на рекламу

Расходы 
на проведение 

дегустации

Транспортные расходы, 
обеспечивающие постоянное 
наличие товара в магазине

126 0 4 15
137 1 4,8 14,8
148 2 3,8 15,2
191 3 8,7 15,5
274 4 8,2 16
370 5 9,7 18,1
432 6 14,7 13
445 7 18,7 15,8
367 8 19,8 16,9
321 9 10,6 16,3
307 10 8,6 16,1
331 11 6,5 15,4
345 12 12,6 15,7
364 13 6,5 16
384 14 5,8 15,1

Т а б л и ц а  2
Корреляционная матрица

Столбец 1 Столбец 2 Столбец 3 Столбец 4
Столбец 1 1
Столбец 2 0,70602285 1
Столбец 3 0,68004139 0,21167147 1
Столбец 4 0,14795617 0,15267247 0,16737044 1

Из корреляционной матрицы следу­
ет, что на объем реализации наиболь­
шее влияние оказывают расходы на ре­
кламу (коэффициент корреляции равен 
0,706) и расходы на проведение дегуста­

ции (коэффициент корреляции равен 
0,68). Транспортные расходы, обеспечи­
вающие постоянное наличие товара в ма­
газине, в рассматриваемом интервале из­
менения практически не влияет на объ­
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ем реализации (коэффициент корреляции 
равен 0,148), следовательно, при составле­
нии бюджета продаж служба сбыта, с од­
ной стороны, может выявить и обосновать 
расходы необходимые для обеспечения вы­
сокого объема продаж, а, с другой, отка­
заться от непродуктивных трат.

Заключение
Подводя итоги, можно сказать, что в со­

временных условиях возрастающей кон­
куренции, российские предприятия испы­
тывают острую необходимость в организа­
ции действенной системы управленческого 
учета, являющейся необходимым инстру­
ментом мобилизации всех имеющихся ре­
зервов повышения эффективности произ­
водственно-хозяйственной деятельности. 
Предпосылками успешного применения 
учетно-аналитических расчетов в качестве 
инструмента управления предприятием, 
становится ясная и отвечающая его зада­
чам организационная структура и постро­
енные на ее основе системы планирования, 
учета, отчетности и контроля.
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