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А н н отац и я : в статье рассмотрены и проанализированы актуальные проблемы со­
стояния и совершенствования профориентационной работы в современных российских 
вузах как объекта социально-экономической политики. Приоритетное внимание уделено 
анализу взаимосвязи социально-экономической политики, сферы образования и профори­
ентационной работы. Дана авторская характеристика сущности, специфики, структуры 
и целей профориентационной работы в вузах. Исследованы сложившиеся формы и виды 
профориентационной работы вузов с абитуриентами и студентами. Определены основные 
направления оптимизации вузовской профориентационной работы. Обоснована необходи­
мость создания в современной России Федерального и региональных профориентационных 
центров, способных обеспечить эффективное управление системой профориентационной 
работы в РФ и ее регионах.
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Sum m ary: in the article actual problems of a condition and perfection of professional orienta­
tion work in modern Russian high schools as object of social and economic policy are considered 
and analyzed. Priority attention is paid to the analysis of the interrelationship between social and
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economic policy, the sphere of education and vocational guidance. The author’s characteristic of 
the essence, specificity, structure and goals of vocational guidance work in universities is given. 
Formed forms and types of vocational guidance work of universities with applicants and students 
have been studied. The main directions of optimization of vocational guidance work are determined. 
The necessity of creating a federal and regional vocational guidance centers in Russia that can 
effectively manage the system of vocational guidance in the Russian Federation and its regions is 
substantiated.

K eywords: professional orientation work, social and economic policy, professional self-deter­
mination, personnel requirements, professiogramma, professional orientation centers, social and 
labor relations, labor market.

Введение
Качество и динамика развития РФ и ее 

субъектов в современных условиях по мно­
гим ключевым параметрам зависят от эф­
фективности и дальновидности социаль­
но-экономической политики федеральных 
и региональных властей. В концептуаль- 
но-дефинициальном формате под соци­
ально-экономической политикой возмож­
но понимать, на наш взгляд, прежде всего, 
деятельность государства и его соответ­
ствующих уполномоченных органов (в том 
числе в паттерн-формате партнерства и со­
трудничества с гражданским обществом 
и бизнес-структурами) по управлению со­
циально-экономической сферой жизнеде­
ятельности и развития социума в целях 
обеспечения экономического роста и до­
стойного качества жизни, социально-эко­
номической стабильности (в т. ч. стабиль­
ности цен вкупе с умеренной инфляцией), 
сдерживания (уменьшения) процессов диф­
ференциации доходов и расслоения (стра­
тификации) общества, социально справед­
ливого и эффективного налогообложения, 
оптимальной занятости (в т. ч. сдержива­
ния безработицы на естественном уров­
не), а также экологического благополучия 
и безопасности.

Социально-экономическая политика, 
таким образом, ориентирована на реализа­
цию совокупности мер по обеспечению эко­
номической развитости (состоятельности), 
социального благополучия (достойного ка­
чества жизни для социального большин­
ства), экологической стабильности и безо­
пасности жизнедеятельности соответству­
ющего государственно-организованного 
общества. В контексте вышеизложенно­
го особую роль играют и действия органов 
и структур государственного управления 
в формате модели «субсидиарного государ­
ства», обеспечивающего перераспределе­

ние социальных расходов в пользу малосо­
стоятельных (уязвимых) групп населения 
при синхронном сокращении социальных 
трансфертов обеспеченным домохозяйствам 
(семьям).

Вместе с тем необходимо подчеркнуть, 
что социально-экономическая политика 
в конкретных странах реализуется (либо 
осуществлялась в прошлом) в различных 
форматах, основными из которых являют­
ся меркантилизм, протекционизм, моне­
таризм, фритредерство и кейнсианство. 
В СССР проводилась протекционистская 
социально-экономическая политика. В РФ 
с начала 90-х гг. ХХв. стала реализовы­
ваться радикальная социально-экономи­
ческая политика монетаризма (временно 
применявшаяся, например, в Германии 
и США на 6 десятилетий раньше — 
в 1930-е гг.).

В современной России государственная 
социально-экономическая политика из­
бавилась от деструктивного монетарист­
ского радикализма, но пока находится 
в состоянии не всегда последовательной 
корректировки и несовершенства сквозь 
призму критериев социальной справед­
ливости и интересов социального боль­
шинства нации. В этом плане социаль­
но-экономическая политика, являющаяся 
составной частью экономической полити­
ки Российского государства и его регионов 
[1, с. 547— 556], нуждается в существен­
ном и социально ориентированном обнов­
лении [2, с. 54— 56] на базе учета позитив­
ного и эффективного опыта, накопленного 
как на федеральном, так и на региональ­
ном [3, с. 63— 70] и местном уровнях. При 
этом необходимо также решить задачу вы­
хода на более высокий уровень синхрон­
ности и скоординированности реализации 
данной политики в Российской Федера­
ции и ее субъектах. И в первую очередь че­
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рез стратегически выверенную разработ­
ку единой социально-экономической по­
литики [4, с. 82— 117], учитывающей как 
интересы РФ в целом, так и специфику со­
ответствующих регионов.

Как очевидно, социально-экономическая 
политика в современной России в ходе ее ре­
ализации воздействует практически на все 
сферы жизнедеятельности государства и об­
щества. В то же время одним из важнейших 
приоритетов данной политики объективно 
являются инвестиции в человека (челове­
ческий капитал), и соответственно государ­
ственная поддержка национального обра­
зования, в архитектонике которого особые 
позиции занимает система высшего обра­
зования.

В процессе же масштабной модерниза­
ции системы высшего образования в Рос­
сийской Федерации значительную ак­
туальность, на наш взгляд, приобретает 
проблематика адекватного современным 
требованиям развития профориентаци­
онной работы профессорско-преподава­
тельского состава и иных специалистов 
вузов с потенциальными абитуриентами. 
Ибо без выхода на более высокий уровень 
ее эффективности маловероятно решение 
задач обеспечения сначала конструктив­
ного выбора абитуриентами для обучения 
соответствующих высших учебных заведе­
ний, а затем — их трудоустройства по спе­
циальности.

Вопросы, связанные с изучением профо­
риентации, поднимались в работах таких 
исследователей, как Е. А. Климов, К. М. Гу­
ревич, Н. С. Пряжников и др.

В настоящее время большинство иссле­
дований по профориентационной работе 
посвящено профессиональному самоопре­
делению молодежи на стадии формирова­
ния профессиональных намерений, орга­
низации и содержанию профориентацион­
ной работы в школе. Значительно меньше 
работ (исследования М. Г. Кудрявцева,
Н. В. Кузнецова, Г. В. Угляница) написа­
но о такой стадии профессионального са­
моопределения молодежи как профессио­
нальная подготовка, о профориентацион­
ной работе, проводимой вузами. Однако 
для формирования целостного представле­
ния об организации и содержании профо­
риентационной работы, имеющихся в этой 
области проблемах важно также и изуче­

ние проводимой вузами профориентацион­
ной работы.

Основная часть
Профориентационная работа — суть де­

ятельность учебных заведений, предпри­
ятий, профессиональных центров и иных 
структур, консультаций и специальных 
служб по оказанию содействия в перспек­
тивном, рациональном и социально значи­
мом профессиональном самоопределении 
(выборе будущей специальности и профес­
сии) молодежи и иных категорий населе­
ния. При этом крайне важно сбаланси­
рованное обеспечение как интересов ин­
дивидов, являющихся объектами данной 
работы, так и кадровых потребностей эко­
номической и иных сфер жизнедеятельно­
сти и развития соответствующего государ­
ственно-организованного общества. Под 
профориентационной работой возможно 
также понимать специфическую систему 
подготовки потенциальных абитуриен­
тов к рациональному выбору профессии. 
И в этом плане речь идет о системе кон­
структивного влияния на личность с целью 
ее профессионального самоопределения, 
а также развития соответствующих лич­
ностных качеств и способностей, в будущем 
актуальных для эффективной и успешной 
профессиональной деятельности и карье­
ры [5, с. 33— 52].

Более того, эффективность профориен­
тационной работы требует разработки и ре­
ализации последовательной Программы 
действий, в архитектонике которой долж­
ны иметься, во-первых, предметно разра­
ботанные профессиограммы, содержащие 
подробное описание определенных профес­
сий; во-вторых, детальные психограммы, 
содержащие развернутые характеристи­
ки востребованных в конкретных профес­
сиях психологических и иных связанных 
с ними качеств (в том числе социальных, 
интеллектуальных и деловых); в-третьих, 
результаты собеседования с конкретными 
индивидами по поводу их профориентаци­
онных предпочтений, намерений и ожи­
даний, а также содержания их мотивации 
к интересующей их будущей трудовой дея­
тельности; в-четвертых, процедурные тех­
нологии и сценарии профориентационно­
го консультирования заинтересованных 
в этом людей с учетом федеральной, реги­
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ональной и местной специфики и конъюн­
ктуры рынка труда.

В контексте вышеизложенного оче­
видно, что в современных социально-эко­
номических условиях проводимая рос­
сийскими вузами профориентационная 
работа, по ряду аспектов являющаяся сво­
еобразным маркетинговым инструмен­
том [6, с. 115— 119], не должна сводиться 
лишь к агитации учащейся молодежи на 
предмет поступления в конкретное выс­
шее учебное заведение. Тем более, что ос­
новными целями данной работы явля­
ются профессиональная самореализация 
личности в условиях рыночных отноше­
ний; достижение конструктивной сбалан­
сированности профессиональных интере­
сов индивида, конъюнктуры рынка тру­
да и потребностей государства и общества 
в квалифицированных кадрах; обеспече­
ние профессиональной социализации соот­
ветствующих людей в формате качествен­
ного роста их профмастерства и карьер - 
ной успешности. Соответственно данные 
цели, на наш взгляд, самым вниматель­
ным образом должны учитываться в про­
цессе профориентационной работы вузов 
как с абитуриентами, так и со студентами 
в преддверии их трудоустройства.

Следует отметить, что в нашей стране 
в условиях отсутствия координируемой 
государством общефедеральной и глубо- 
коэшелонированной профориентацион­
ной инфраструктуры, разноплановая ра­
бота в сфере профессиональной ориента­
ции в той или иной степени активности 
и в различных формах расконцентриро- 
ванно и асинхронно ведется учебными 
заведениями, предприятиями, структу­
рами, службами и профессиональными 
центрами. Например, основными направ­
лениями профориентационной работы со 
старшеклассниками являются профессио­
нальные информация, диагностика, кон­
сультирование, отбор и социально-профес­
сиональная адаптация [7, с. 83— 88]. При 
этом профориентационная работа являет­
ся подсистемой общей системы трудовой 
подготовки школьников.

В свою очередь в высших учебных заве­
дениях РФ, профориентационная работа ко­
торых играет достаточно важную социаль­
но-экономическую роль в современных ус­
ловиях [8, с. 273—274], в целом сложились

ряд форм (форматов) профориентацион­
ной работы, прежде всего, с абитуриента­
ми и студентами-старшекурсниками.

Так, современная профориентационная 
(пока с большой и даже чрезмерной долей 
агитации) работа вузов РФ с абитуриента­
ми — потенциальными студентами актив­
но ведется в «интернет-формате». В этом 
плане профориентационно актуальная ин­
формация содержится в имеющихся в ин­
тернет-пространстве официальных сайтах 
высших учебных заведений, соответствую­
щих выпускающих кафедр, а также в пер­
сональных сайтах и страничках профессор­
ско-преподавательского состава. Не менее 
активно в профориентационных целях ис­
пользуются также социальные сети, и пре­
жде всего «ВКонтакте».

Широко распространено интенсивное, 
масштабное и планомерное проведение 
профориентированных Дней открытых 
дверей для абитуриентов, их родителей 
и родственников соответствующими ву­
зами, а также входящими в их структуры 
институтами и факультетами, выпускаю­
щими кафедрами [9, с. 406— 411]. В рам­
ках этих мероприятий для их участников 
подготавливаются также различные про- 
фориентационно актуальные рекламные 
проспекты, содержащие информацию не 
только о вузах и их кафедрах, но и о спе­
циальностях, в результате освоения кото­
рых будет возможно перспективное трудо­
устройство. В подобных Днях открытых 
дверей периодически участвуют и про­
фессионально состоявшиеся и занимаю­
щие престижные должности выпускники 
конкретных вузов, представители пред­
приятий, сотрудничающих с данными ву­
зами, а также представители органов госу­
дарственного управления и mass-media (от 
классических газет до Интернет-телевиде­
ния). На сегодня вузовские Дни открытых 
дверей — одни из наиболее популярных 
форм ознакомления потенциальных аби­
туриентов и их родителей не только с ус­
ловиями обучения и вузовскими специаль­
ностями, но и перспективами трудоустрой­
ства и профессиональной карьеры.

Особо следует подчеркнуть, что методы 
профориентационной работы вузов в со­
временной России возможно дифференци­
ровать на активные и пассивные. Соответ­
ственно к пассивным методам относятся
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проводимые вузовскими преподавателями 
лекции, беседы о направлениях подготов­
ки, распространение рекламной полигра­
фической продукции, оформление инфор­
мационных стендов о вузе и его образова­
тельных направлениях и профилях. В свою 
очередь к активным методам вузовской про­
фориентационной работы возможно отнести 
использование интерактивных форм рабо­
ты, предполагающих косвенное вовлечение 
потенциальных абитуриентов в научное 
и студенческое пространство. Например, 
в виде привлечения школьников и учащих­
ся профессиональных учебных заведений 
к работе вузовских проблемно-тематиче­
ских клубов и научных кружков, научных 
и научно-практических конференций, кру­
глых столов и семинарских занятий; а так­
же в виде организации олимпиад и профо- 
риентированных викторин для учащихся 
школ, проведения деловых и ролевых игр, 
тренингов и дискуссий.

В результате в российских вузах профо­
риентационная работа практикуется в са­
мых разных формах, и накопленный в со­
ответствующих регионах опыт более чем до­
стоин тщательного и системного обобщения 
и применения [10, с. 15—23]. Среди них, на­
ряду с вышеназванными, возможно выде­
лить и отметить такие профориентационно 
актуальные виды и формы работы, как про­
ведение Дней науки и предметных олимпи­
ад с привлечением школьников; вузовский 
маркетинг (в его рамках профориентацион­
ная работа выступает как маркетинговый 
инструмент); организация и стимулирова­
ние индивидуальной и коллективной твор­
ческой деятельности школьников в систе­
ме вузовской профориентационной работы, 
в том числе в процессе реализации совмест­
ных со студентами вузов научных и соци­
альных проектов, предусматривающих под­
держку инновационных идей молодежи; 
профориентированное участие вузовских 
преподавателей и специалистов в школь­
ном образовательном процессе; уроки-про­
бы для старшеклассников как форма реа­
лизации деятельностного подхода к профо­
риентационной работе вузов; применение 
дистанционных элективных курсов и игро­
вых технологий в профориентационной ра­
боте с абитуриентами, включая, например, 
профориентационные квесты (изначально 
квест — суть компьютерный жанр) «Мир

профессий»; профориентационная работа 
в процессе выработки компетенций у сту­
дентов (в том числе в ходе производствен­
ной практики) и мног. др.

Вместе с тем по ряду ключевых пара­
метров профориентационная работа в со­
временной системе высшего образования 
РФ нуждается в дальнейшей оптимиза­
ции. Ибо в условиях отсутствия единой об­
щефедеральной системы профессиональ­
ной ориентации, находящейся сегодня на 
стадии формирования, российским вузам 
более чем необходима опора на ряд при­
оритетных подходов к организации и осу­
ществлению соответствующей профори­
ентационной работы. К их числу возмож­
но отнести такие подходы, как системный 
(обеспечивающий интеграцию в единую 
систему довузовской, вузовской и после - 
вузовской подсистем профессиональной 
ориентации); компетентностный (интен­
сифицирующий процесс развития про­
фессионально актуальных качеств обуча­
ющихся на базе освоения соответствующих 
компетенций); акмеологический (способ­
ствующий динамичному созданию цен­
ностно-смысловых основ профессиональ­
ной социализации учащейся молодежи); 
управленческий (позволяющий внедрять 
в профориентационную работу эффектив­
ные технологии управления).

Наряду с этим, в целях дальнейшего 
совершенствования системы профориен­
тационной работы в вузах и связанных 
с ними партнерскими отношениями струк­
турах (от школ до предприятий и учреж­
дений), необходима реализация еще цело­
го ряда мер.

Так, требуется создание под эгидой Ми­
нистерства образования и науки либо Ми­
нистерства труда и социальной защиты 
Федерального и Региональных профори­
ентационных центров, обеспечивающих 
эффективное и последовательное коорди­
национное управление процессом работы 
государственных учреждений, учебных за­
ведений (в том числе вузов), предприятий, 
бизнес-структур и иных заинтересованных 
организаций в сфере профессиональной 
ориентации и трудоустройства как во все­
российских масштабах, так и в субъектах 
и регионах РФ. Такие профориентационные 
центры могли бы стать ведущими структу­
рами в вопросах подготовки (разработки),
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концентрации, консультирования и распро­
странения профориентационно актуальных 
нормативно-правовых, властно-распоряди­
тельных, методических, информационных 
(в том числе обобщающих актуальный про­
фориентационный опыт в РФ и за рубежом) 
документов и материалов. На базе данных 
центров, кроме того, возможно было бы про­
водить в очном, заочном, а также интернет 
(«онлайн»)-форматах всевозможные конфе­
ренции, симпозиумы, круглые столы (и др.) 
по насущной профориентационной и свя­
занной с ней проблематике.

На наш взгляд, создание таких центров 
(либо управлений) объективно необходи­
мо и в российских вузах, причем руковод­
ство ими резонно вменить в функциональ­
ные обязанности прежде всего проректо­
ров по профориентационной работе, а не 
и без того функционально перегруженных 
деканатов факультетов или дирекций ин­
ститутов, входящих в вузовские структуры. 
В этом плане подобные вузовские центры 
(управления) могут стать реальной адми­
нистративно-методической и организаци­
онно-информационной силой, эффектив­
но поддерживающей профориентацион­
ную работу выпускающих кафедр, а также 
их сотрудничество по данной проблемати­
ке с учебными заведениями, профильными 
предприятиями и структурами.

В РФ и ее регионах, кроме того, под эги­
дой профориентационных центров и соот­
ветствующих структур учебных заведений 
(в том числе вузов) важно создать постоянно 
обновляющиеся и доступные потенциаль­
ным работодателям базы данных (вклю­
чая формат «Золотых книг»), концентриру­
ющих сведения об успешно обучающейся 
молодежи, и особенно выпускников школ, 
ссузов и вузов. Актуальным представляет­
ся и создание в вузах (а также иных учеб­
ных заведениях) параллельных баз данных 
о делающих успешную профессиональную 
карьеру их выпускниках, которые в свою 
очередь могли бы оказывать содействие по­
следующим выпускникам своих alma mater 
в «корпоративном трудоустройстве». Наря­
ду с этим в российских вузах крайне важ­
но с помощью заинтересованных предпри­
ятий, структур и учреждений, федерально­
го и региональных профцентров, вузовских 
профцентров и профуправлений, выпуска­
ющих кафедр (для начала в формате пи­

лотных экспериментальных проектов), ор­
ганизовать — с учетом конъюнктуры кон­
кретных рынков труда, — параллельное 
высшему обучение востребованным рабо­
чим специальностям.

Значительным профориентационным 
потенциалом, естественно, обладает и про­
фессорско-преподавательский состав рос­
сийских вузов. Однако в настоящее время 
вузовские преподаватели (как, например, 
и школьные учителя) работают в формате 
сверхперегрузки. Только их учебная нагруз­
ка превышает в среднем 900 часов (а в ряде 
вузов приближается и к 1000 и более часов), 
и при этом крайне непропорционально рас­
пределяется по семестрам. Кроме этого за 
последние 5 лет к их непосредственной ра­
боте со студентами, а также к научно-иссле­
довательской работе (результаты которой 
требуется отражать в РИНЦ, в журналах 
из перечня ВАК, а также в «Skopus», «Web 
of Science» и других наукометрических ба­
зах данных) прибавилась не включаемая 
в учебную нагрузку (не отраженная в часах) 
многостраничная, многочасовая и перма­
нентная оформительско-методическая ра­
бота в соответствии с беспрерывно сменя­
ющими друг друга ФГОС — 3, 3+, 4 и ком­
петенциями. Одновременно стремительно 
разбухают по своему объему и структуре Ра­
бочие программы по вузовским дисципли­
нам. Кроме того, нормой стала практика 
разработки по каждой учебной дисципли­
не собственного учебного пособия (а на од­
ного преподавателя приходится далеко не 
одна такая дисциплина). Как представля­
ется, данная учебно-методическая работа, 
сопоставимая по интенсивности и хроно­
объему с аудиторной работой, должна вы­
полняться в значительной своей части со­
ответствующими учебно-методическими 
службами и структурами как вузов, так 
и Министерства образования и науки. Бо­
лее чем востребована в этом плане также 
унификация учебных пособий по препода­
ваемым в российских вузах дисциплинам, 
Рабочих программ и их рациональное «сек- 
вестирование». Высвобождаемое таким об­
разом время профессорско-преподаватель­
ский состав вузов и может посвятить ак­
тивному участию в профориентационной 
работе, особенно если данное направление 
работы будет включено в учебную нагрузку 
преподавателей и отражено в ней в часах.
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Выводы
Таким образом, профориентационная 

работа в российских, в том числе и воро­
нежских, вузах, являющаяся одним из важ­
ных объектов социально-экономической по­
литики, представляет собой сложнострук­
турированную деятельность по оказанию 
учащимся компетентной помощи в их про­
фессиональном самоопределении в форма­
те конструктивного обеспечения личных, 
общественных и государственных интере­
сов, а также достижения социально-трудо­
вого консенсуса в удовлетворении соответ­
ствующих потребностей в кадрах, достой­
ной оплаты труда и динамичной карьере. 
От эффективности данной работы по мно­
гим параметрам зависят социально-эконо­
мическая стабильность, ситуация на рын­
ке труда, качество социально-трудовых от­
ношений, адекватность процесса освоения 
специальностей в системе российского выс­
шего образования запросам национальной 
экономики.

Дальнейшее развитие и совершенствова­
ние профориентационной работы в россий­
ских вузах предполагает, во-первых, укре­
пление партнерского сотрудничества учеб­
ных заведений, предприятий и структур, 
консультаций и специальных служб, орга­
нов власти на федеральном, региональном 
и местном уровнях; во-вторых, реализацию 
комплекса мер по развитию разветвленной 
системы профориентационной работы в РФ 
и ее регионах [11, с. 89—96], эффективно ко­
ординируемой соответствующими центра­
ми профессиональной ориентации. Не ме­
нее важной в этом плане представляется 
и мобилизация ресурсов российских вузов 
за счет рационализации их структур и оп­
тимизации функциональных обязанностей 
их профессорско-преподавательского соста­
ва и специалистов. В совокупности решение 
названных задач позволит обеспечить, на 
наш взгляд, создание общероссийской про­
фориентационной системы, адекватной тре­
бованиям современной социально-экономи­
ческой ситуации и запросам рынка труда 
в нашей стране.
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