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Аннотация: в статье дана постановка ключевой задачи повышения эффективности 
государственного управления экономикой региона, связанной с формированием механизма 
согласования интересов субъектов экономики региона. Предложен авторский подход, опре-
деляющий, во-первых, избирательный состав структурных компонентов стратегии раз-
вития субъекта РФ, к разработке которых необходимо привлечь тех или иных субъектов 
региональной экономики, во-вторых, инструменты, с помощью которых обеспечивается 
их участие в этом процессе. 
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Abstract: the article presents the formulation of the key task of improving the efficiency of 
public administration of the region's economy, associated with the formation of the mechanism of 
coordination of the interests of the subjects of the region's economy. The author proposes an approach 
that determines, firstly, the selective composition of the structural components of the development 
strategy of the RF sub-project, the development of which is necessary to involve those or other sub-
projects of the regional economy, and secondly, the tools by which their participation in this process 
is ensured. 

Keywords: economy of the region, interests of subjects, mechanism of coordination of interests. 

Введение 
В составе ключевых задач повышения 

эффективности государственного управ-
ления экономикой региона формирование 
механизма согласования интересов различ-
ных субъектов домохозяйств, бизнеса, ин-
ститутов гражданского общества. Его ис-
пользование востребовано, в первую оче-
редь, в разработке основного программного 
документа стратегии социально-экономиче-
ского развития субъекта РФ. 

Для решения поставленной задачи 
предлагаем авторский подход, определя-
ющий, во-первых, избирательный состав 
структурных компонентов названной стра-
тегии, к разработке которых необходимо 
привлечь тех, или иных субъектов регио-
нальной экономики, во-вторых, инструмен-
ты, с помощью которых может быть обеспе-
чено их участие в этом процессе. 

Участие субъектов экономики регио-
на в разработке стратегии ее развития 

Учитывая требования Федерального 
закона Российской Федерации от 28 июня 
2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом пла-
нировании в Российской Федерации» [1], 
а также Методических рекомендаций о раз-
работке и корректировке стратегии соци-
ально-экономического развития субъекта 
Российской Федерации и плана мероприя-
тий по ее реализации [2], состав структур-
ных компонентов Стратегии может быть 
определен следующим образом: 

— оценка достигнутых целей социаль-
но-экономического развития субъекта РФ; 

— оценка потенциала социально-эконо-
мического развития субъекта РФ; 

— установление конкурентных преиму-
ществ региона; 

— обоснование миссии субъекта РФ; 
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— установление приоритетов, целей, за-

дач и направлений социально-экономиче-
ской политики субъекта Российской Феде-
рации; 

— выбор показателей достижения целей 
социально-экономического развития субъ-
екта РФ, сроки и этапы реализации Стра-
тегии; 

— определение ожидаемых результатов 
реализации Стратегии; 

— оценка финансовых ресурсов, необхо-
димых для реализации Стратегии; 

Комментируя выбор структурных ком-
понентов избирательно для конкретных 
субъектов региональной экономики, обра-
тим внимание на следующее. 

Участие домохозяйств в: 
— оценке достигнутых целей предопре-

делено тем, что уровень качества и доступ-
ности общественных благ могут достоверно 
определить только их потребители; 

— установлении приоритетов, целей, 
задач и направлений региональной соци-

— информация о государственных про-
граммах субъекта Российской Федерации, 
утверждаемых в целях реализации Стра-
тегии; 

— информация о ключевых проектах, 
обеспечивающих реализацию Стратегии; 

— разработка механизма реализации 
Стратегии. 

Полагаем, что участие субъектов реги-
ональной экономики в разработке указан-
ных структурных компонентов может быть 
определено следующим образом (табл. 1). 

ально-экономической политики обусловле-
но тем, что ее главная цель — повышение 
уровня и качества жизни населения. Поэ-
тому именно его экспертное мнение долж-
но быть определяющим при формирова-
нии состава задач, установлении их при-
оритетов; 

— определении ожидаемых результа-
тов логично вытекает из предшествующего 
императива, предусматривающего их уча-
стие в формировании целей функции ре-

Т а б л и ц а 1 
Участие субъектов экономики региона в разработке структурных компонентов 

Стратегии ее развития 

Структурные компоненты Стратегии 

Субъекты экономики региона 

Структурные компоненты Стратегии домо-
хозяйства Бизнес 

институты 
гражданского 

общества 
оценка достигнутых целей социально-экономического раз-
вития субъекта РФ + + + 

оценка потенциала социально-экономического развития 
субъекта РФ - + + 

установление конкурентных преимуществ региона - + + 
обоснование миссии субъекта РФ - + + 
установление приоритетов, целей, задач и направлений со-
циально-экономической политики субъекта Российской Фе-
дерации 

+ + + 

выбор показателей достижения целей социально-экономи-
ческого развития субъекта РФ, сроки и этапы реализации 
Стратегии 

- + + 

определение ожидаемых результатов реализации Стратегии + + + 
оценка финансовых ресурсов, необходимых для реализации 
Стратегии - + + 

информация о государственных программах субъекта Рос-
сийской Федерации, утверждаемых в целях реализации 
Стратегии 

- + + 

информация о ключевых проектах, обеспечивающих реали-
зацию Стратегии - + + 

механизм реализации Стратегии + + + 
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гиональной социально-экономической по-
литики; 

— разработке механизма реализации 
Стратегии связано с тем, что одним из на-
правлений его воздействия является под-
держка социально уязвимых групп населе-
ния, которые должны иметь возможность 
влиять на формирование состава ее инстру-
ментов. 

Участие бизнеса в разработке всего пе-
речня структурных компонентов Страте-
гии обусловлено тем обстоятельством, что 
он — главный субъект экономики региона, 
основной «носитель» экономического потен-
циала и конкурентных преимуществ субъ-
екта РФ, основной поставщик инвестиций 
в экономику. 

Участие институтов гражданского об-
щества в разработке всего перечня струк-
турных компонентов Стратегии обуслов-

Выводы 
Полагаем, что участие указанных субъ-

ектов экономики региона в разработке 
стратегии его развития позволит обеспе-
чить идентификацию и согласование их 

лено тем, что они представляют интересы 
и бизнеса (например, торгово-промышлен-
ные палаты) и населения (например, про-
фсоюзы). К тому же именно они должны осу-
ществлять независимую экспертизу обосно-
ванности задач социально-экономического 
развития региона, эффективности мер, реа-
лизованных органами власти для их реше-
ния, целевого использования выделенных 
бюджетных средств. 

Принимая во внимание заявленные 
в актуализированных стратегиях соци-
ально-экономического развития регионов 
на период до 2030 (2035) года [3, 4, 5, 6, 7] 
новые инструменты публичного управле-
ния и достижения современной зарубежной 
практики [8], полагаем, что избирательный 
состав необходимых для этого инструмен-
тов может быть определен следующим об-
разом (табл. 2). 

интересов на этапе выработки принима-
емых органами государственной власти 
стратегических решений, повысить уро-
вень их обоснованности. 

Т а б л и ц а 2 
Инструменты, обеспечивающие участие субъектов экономики региона 

в разработке структурных компонентов Стратегии ее развития 

Инструменты, востребованные в обеспечении участия 
субъектов экономики в разработке структурных компонен-

тов Стратегии 

Субъекты экономики региона 
Инструменты, востребованные в обеспечении участия 

субъектов экономики в разработке структурных компонен-
тов Стратегии 

домо-
хозяйства бизнес 

институты 
гражданского 

общества 
опросы общественного мнения + - -
проекты инициативного (партисипаторного) финансирова-
ния + - -

анкетирование представителей бизнеса, институтов граж-
данского общества - + + 

семинары - + + 
видеоконференции с участием представителей бизнеса, дис-
лоцированного в удаленных городских и сельских поселе-
ниях 

- + + 

«круглые столы» - + + 
тематические дискуссии в режиме он-лайн - + + 
интерактивный веб-сайт для распространения информации 
о процессе стратегического планирования и общения с жи-
телями 

+ + + 

общественные презентации стратегии и программ ее реа-
лизации 

+ + + 

рабочие группы, созданные для подготовки разделов стра-
тегии - + + 
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