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Аннотация : современная практика проведения буровзрывных работ (БВР) на предпри-
ятиях открытой угледобычи свидетельствует о росте значимости специализированных 
организаций в этой сфере деятельности для повышения эффективности производства. 
В этой связи разработаны методические основы учета влияния факторов на эффектив-
ность взаимодействия разрезов аутсорсерами в БВР. Исследованиями обоснованы четыре 
качественно отличных друг от друга типа взаимодействия участников процесса БВР 
на предприятиях открытой угледобычи. Разработаны показатели оценки эффектив-
ности участия разрезов, аутсорсеров при организации взаимодействия при проведении 
БВР. Выявлены группы факторов, влияющих на эффективность их взаимодействия при 
проведении БВР. 
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Постановка задач исследований 
Анализ современной практики по органи-

зации проведения буровзрывных работ (БВР) 
на предприятиях угольной отрасли России по-
зволил сделать вывод о том, что в этой сфере 
за последнее десятилетие произошли суще-
ственные изменения в формировании взаимо-
отношений между разрезами и аутсорсерами. 

Роль аутсорсинга в проведении БВР на 
угледобывающих разрезах по-прежнему вы-
сока, особенно в вопросах взрывных работ 
(около 100 %). 

Проведенными исследованиями уста-
новлено, что в настоящее время на разре-
зах при выполнении БВР используются 
два типа взаимоотношений с аутсорсерами. 
В одном из них взаимоотношения с разреза-
ми строятся исключительно на рыночных 
условиях [1]. В другом — на основе внутри-
корпоративных норм и расчетов. 

Анализ существующей практики вза-
имоотношений в этой сфере деятельности 
показал, что в настоящее время на угледо-
бывающих разрезах с помощью специали-
зированных организаций выполняются не 
все виды работ и услуг буровзрывного ком-
плекса, а только та их часть, которая соот-
ветствует интересам участвующих сторон, 
в имеющихся конкретных производствен-
но-экономических условиях, определяющих 
эффективность их проведения [2]. 

Поэтому был сделан вывод о том, что эф-
фективное применение аутсорсинга в органи-
зации буровзрывных работ в открытой угле-
добыче зависит от комплекса условий и огра-
ничений как на самом угледобывающем 
предприятии, так и во внешних условиях. 

Однако, имеющийся в угледобывающих 
компаниях современный научный инстру-

ментарий [3] не в полной мере позволяет про-
водить объективную оценку эффективности 
использования потенциала специализиро-
ванных возможностей аутсорсеров, а также 
отличительных особенностей формирования 
эффекта для их работы, когда аутсорсеры яв-
ляется частью крупной корпорации в проти-
воположность тем, которые являются само-
стоятельными и работают в условиях откры-
той рыночной конкуренции. 

Методический подход к оценке вли-
яния факторов на эффективность вза-
имодействия разрезов с аутсорсерами 
при выполнении БВР 

Для решения приведенных выше задач 
разработаны методические основы учета 
влияния факторов на эффективность вза-
имодействия разрезов с аутсорсерами. В ме-
тодических основах установление влияния 
факторов предусматривается в несколько 
этапов. 

На первом из них, для поиска наиболее 
типичных вариантов организации взаимо-
действия разрезов с аутсорсерами при про-
ведении на разрезах буровзрывных работ 
применен методический подход, базирую-
щийся на выявлении признаков, позволя-
ющих установить качественные отличия 
(типы) такой деятельности. 

В результате проведенных исследований 
установлено, что наиболее значимыми при-
знаками, отражающими качественные отли-
чия различных типов организации взаимо-
действия разрезов с аутсорсерами, являются: 
«а» — общность собственности предприятий; 
«б» — сфера взаимоотношений (работы, ус-
луги, оборудование и т. п.), «в» — способ про-
ведения взаиморасчетов, табл. 1. 

Т а б л и ц а 1 
Типизация вариантов взаимодействия разрезов с аутсорсерами 

при проведении БВР 

Типы 
взаимо-

действия 

Признаки, характеризующие качественные различия во взаимодействии разрезов 
с аутсорсерами при проведении БВР Типы 

взаимо-
действия 

«а» Собственники 
предприятия 

«б» Сферы взаимоотношений: 
работы (услуги), оборудование 

«б» Сферы взаимоотношений: 
работы (услуги), оборудование 

Типы 
взаимо-

действия 
«а1» 

Разные 
«а2» 

Общие 
б1» полный ком-

плекс БВР 
б2» часть ком-

плекса БВР 
«в1» 

Расчетный 
«в2» 

Рыночный 
Z1 + + + 
Z2 + + + 
Z3 + + + 
Z4 + + + 
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В соответствии с приведенными в та-

блице 1 признаками в настоящее время мо-
гут применяться следующие четыре типо-
вых варианта взаимодействия участников 
буровых работ на предприятиях открытой 
угледобычи: 

тип «Z1» — для условий, когда у разре-
за и аутсорсера общие собственниками, сфе-
ра взаимоотношений включает выполнение 
всего комплекса работ для БВР, во взаимо-
расчетах применяется «расчетный» способ; 

тип «Z2» — для условий, когда у разре-
за и аутсорсера общие собственниками, сфе-
ра взаимоотношений включает выполнение 
только часть комплекса работ и услуг для 
БВР, во взаиморасчетах применяется «рас-
четный» способ; 

тип «Zj» — для условий, когда у разреза 
и аутсорсера разные собственниками, сфе-
ра взаимоотношений включает выполнение 
всего комплекса работ для БВР, во взаимо-
расчетах применяется «рыночный» способ; 

тип «Z4» — для условий, когда у разреза 
и аутсорсера разные собственниками, сфе-
ра взаимоотношений включает выполне-
ние только часть из комплекса работ для 
БВР, во взаиморасчетах применяется «ры-
ночный» способ. 

Разработанная типизация вариантов 
взаимодействия разрезов с аутсорсерами 
при проведении БВР позволяет рассматри-
вать все возможные сочетания качествен-
ных различий, которые имеют место во вза-
имоотношениях между участниками в этой 
сфере деятельности. 

На втором этапе методических основ 
разработан инструментарий оценки эффек-
тивности взаимодействия разрезов с аутсор-
серами [4]. 

В качестве основы для такого инстру-
ментария принят показатель относитель-
ное снижение издержек разрезов на выпол-
нение БВР до и после организации взаи-
модействия с аутсорсером [5], выражение 1. 

0<ВВР2 _ -уБВР2 
ттВВР _ ^раз У раз 

Кэф. ~ 0ЬВР1 , т гВВРХ 
З Ь Т +У раз раз (1) 

где К э ф Б У Р — коэффициент эффективности 
взаимодействия разреза с аутсорсерами при 
выполнении комплекса работ БВР, доли ед.; 
Зраз

БВР1 — затраты разреза на проведение 
БВР собственными силами, руб.; Ураз

БВР1 — 
ущербы (дополнительные затраты) образу-
ющиеся при проведении БВР собственными 
силами разреза, руб.; Зраз

БВР2 — затраты раз-
реза на БВР при его взаимодействии с аут-
сорсером, руб.; Ураз

БВР2 — ущербы (дополни-
тельные затраты) у разреза, образующие-
ся при БВР проводимом во взаимодействии 
с аутсорсером, руб. 

Основываясь на принятом подходе 
к оценке эффективности организации вза-
имодействия разреза с аутсорсерми при вы-
полнении БВР на следующем этапе мето-
дических основ, сформированы показатели 
такой оценки для различных типов взаимо-
отношений, приведенных в таблице 1 [7]. 

Для условий, когда у аутсорсета и разре-
за общие собственники (типы взаимоотно-
шений и Z2) оценка эффективности орга-
низации взаимодействия будет заключать-
ся в соотношении суммы затрат и эффектов 
у разреза на проведение БВР которые будут 
иметь место при выполнении работ аутсор-
сером к затратам разреза, которые имели 
место при выполнении им этих работ само-
стоятельно [6], выражений 2—6: 

^ / •БВР 
эФ {2\ ;Z 2) 

£ ( Ц Q - Ураз,t ) (i+e)i 

£ <?. 
БВР1 , у Б В р 1 ) ^ 
pa3,t pa3,t ' (1+ еу 

(2) 

У БВР1 
раз 

I j^H.z.M!^n.e.8MQe.8M 

(3) 

лтЕВР2 /-чнег/'лв.гм 771 . /-чв.гм. глв.гм 77 
раз t zl(z2) z раз z l (z2) 

->2 

z l ( z 2 ) , (4) 

где Кэф.(2)БВР — коэффициент эффективно-
сти организации БВР для разреза (для ус-
ловий, когда у разреза и аутсорсета общие 

собственники), доли ед.; t — год (месяц) вре-
мени учитываемой при проведении расче-
тов, год; Зраз

БВР1 — затраты разреза на про-

t 

t 
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ведение БВР собственными силами, руб.; 
Кнег — коэффициент выхода негабарита 
при проведении БВР, доли ед.; Кп в г м коэф-
фициент снижения себестоимости погру-
зочно-транспортных работ в результате не-
качественного проведения БВР, доли ед.; 
Спвгм — рачетная себестоимость погрузки 
взорванной горной массы, руб./м3; Снегвгм — 
рачетная себестоимость устранения нега-
барита взорванной горной массы, руб./м3 ; 
Ураз

БВР1 — ущербы разреза при проведении 
БВР собственными силами, руб.; Ц — цена 
взаиморасчетов с аутсорсером за услуги по 
выполнению БВР, руб./м3; Qt — объем взор-

где Кэф.(2)БВР — коэффициент эффективно-
сти организации БВР для разреза (для 
условий, когда у разреза и аутсорсета 
разные собственники), доли ед.; t — год 
(месяц) времени учитываемой при про-
ведении расчетов, год; Ц^™ — рыночная 
цена за услуги по выполнению БВР, руб./ 
м3; Qt — объем взорванной горной мас-
сы, м3; FZ — коэффициент комплексного 
учета факторов, влияющих на эффектив-
ность взаимодействия разрезов с аутсор-
серами в условиях рынка для проведения 
БВР, доли ед.; е — ставка дисконтирова-
ния банка, доли ед. 

На следующем этапе методических ос-
нов реализована процедура выявления 
и оценка влияния факторов на различ-
ные типы взаимодействия разрезов с аут-
сорсерами. 

Исследованиями установлено, что при 
оценке эффективности взаимодействия 
разрезов с аутсорсерами целесообразно 
учитывать факторы отражающие влияние 
различных особенностей и условий для ре-
ализации этого процесса, величина кото-
рых может быть установлена только экс-
пертным путем. 

Также установлено, что учет влияния 
факторов на эффективность различных 
типов взаимодействия разрезов с аутсорсе-
рами при выполнении БВР целесообразно 
производить с учетом возможностей по де-

ванной горной массы, м3; Ураз
БВР2 — ущер-

бы (остаточные) у разреза при проведении 
БВР силами аутсорсера, руб.; е-ставка дис-
контирования банк, доли ед.; F1 и F2 — ко-
эффициенты комплексного учета влияния 
факторов на величину коэффициента не-
габарита и снижения себестоимости погру-
зочно-транспортных работ соответственно, 
доли ед. 

Для условий, когда у аутсорсета и разре-
за разные собственники (типы взаимоотно-
шений Z3 и Z4) оценка эффективности орга-
низации взаимодействия может быть уста-
новлена с использованием, выражения 7: 

(5) 

тализации и глубины оценки их влияния 
в выражении. 

Отсюда был сделан вывод о том, что 
учет влияния факторов, при взаимодей-
ствии разрезов с аутсорсерами являющих-
ся собственностью одной корпорации (Z1 
и Z2 типы), может быть реализовано на бо-
лее детализированные показатели оценки 
эффективности, такие как объем негабари-
та и величина себестоимости работ по по-
грузке и транспортировке взорванной гор-
ной массы. 

В противоположность этому учет влия-
ния факторов, при взаимодействии разре-
зов с аутсорсерами на рыночных условиях 
(Z3 и Z4 типы), может быть проведен только 
на результирующий показатель оценки эф-
фективности их взаимодействия, посколь-
ку в условиях рынка многие внутренние 
параметры производственно-хозяйствен-
ной деятельности с аутсорсером могут быть 
закрыты. 

Поэтому для решения задач по оценке 
эффективности различных типов взаимо-
действия разрезов и аутсорсеров, при прове-
дении БВР в современных условиях выявле-
ны характеризующие их группы факторов. 

Для выбора и оценки, наиболее значи-
мых группа факторов использован метод 
экспертных оценок, предусматривающий 
формирование экспертной группы из про-
фессионалов в сфере организации и прове-
дения БВР. 

Xwra 
КБВР _ t ^3(4) 

эф. pa3(Z^ ',ZA) ' 

Е( о Б В Р 1 . Т Г Б В Р \ ) 1 
\ раз,t pa.3,t ) (l+ef 

t 
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При проведении экспертных оценок, диа-

пазон измерения факторов принят в преде-
лах от 0 (при наиболее слабом их влиянии 
на оцениваемые критерии) до 100 (при наи-
более сильном положительном влиянии). 

Кроме оценки влияния различных групп 
факторов экспертами дополнительно вы-
полнена оценка значимости (kz) каждой из 
рассматриваемых групп факторов при оцен-
ке их влиянии на исследуемые показатели. 

Величина показателей значимости 
групп факторов принята в диапазоне от 
0 (минимальная значимость) до 1 (макси-
мальная значимость) 

Группы факторов влияющих на эффек-
тивность взаимодействия разрезов и аут-
сорсеров входящих в рамки одной корпо-
рации представлена и оценка степени это-
го влияния представлена в таблице 2. 

Т а б л и ц а 2 
Оценка влияния групп факторов на эффективность взаимодействия разреза 

с аутсорсером при выполнении БВР 

Оценка влияния групп факторов на снижение: 
коэффициента негабари- себестоимости погрузоч-

та в взорванной массе но-транспортных работ 
Группы факторов оказывающих наибо-
лее значимое влияние на результатив-

Кнег. в.гм Кп .в .гм Группы факторов оказывающих наибо-
лее значимое влияние на результатив- Коэффици- Коэффици-

ность взаимодействия разреза с аутсорсе-
ром при проведении БВР 

Значения 
группы 

ент значимости 
групп факторов 

Значения 
группы 

ент значимости 
групп факторов 

факторов Типы взаимо-
действия 

факторов Типы взаимо-
действия 

Z1 Z2 Z1 Z2 
Уровень производственно-техно- значит. 25 15 
логического потенциала аутсор-
сера для проведения БВР умерен. 20 1,0 1,0 10 

0,9 0,9 

Уровень организации производ- значит. 20 10 
ственно -технологических процес-
сов БВР умерен. 10 1,0 0,8 

5 1,0 1,0 

Уровень обеспечения интересов значит. 10 
0,9 0,7 

15 
0,9 0,7 сторон умерен. 5 

0,9 0,7 
10 

0,9 0,7 

Показатели интегральной оценки 
значимости групп факторов 

k1 К z1 k1 к z2 k 2 z 1 k 2 z 2 

Показатель комплексной оценки 
влияния групп факторов F1 • F1 1 z1 ? z2 F 2 z1 ; F 2 z 2 

В таблице 2 показатели комплексной 
оценки влияния групп факторов представ-
ляет собой разницу между единицей и от-
ношением произведения суммарной вели-
чины оценок влияющих факторов на ко-
эффициент их значимости к величине их 
предельных (максимально возможных зна-
чений). 

Fz = 1 
;=1 

100n 
(6) 

Коэффициент интегральной оценки 
значимости групп факторов по каждой из 

групп факторов «kz» изменяется от 0 до 1. 
При этом максимальная эффективность 
влияния факторов будет при F = 1; мини-
мальная при F = 0. 

Показатель комплексной оценки вли-
яния групп факторов может изменяется 
в пределах от 0 (при отсутствии влияния 
групп факторов), до 1 (при условии макси-
мального влияния факторов и их значи-
мости для рассматриваемых групп фак-
торов. 

Группы факторов влияющих на эффек-
тивность взаимодействия разрезов и аут-
сорсеров на рыночных условиях и оцен-
ка степени этого влияния представлена 
в таблице 3. 
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Оценка влияния факторов на эффективность рыночной организации 
взаимодействия разрезов с аутсорсерами для выполнения БВР 

Группы факторов (факторы), 
влияющие на эффективность взаимодействия 

разрезов и аутсорсеров 

Оценка влияния 
групп факторов 

на эффективность 
взаимодействия 

разреза 
с аутсорсеросм 

Коэффициент 
значимости групп 

факторов Группы факторов (факторы), 
влияющие на эффективность взаимодействия 

разрезов и аутсорсеров 

Оценка влияния 
групп факторов 

на эффективность 
взаимодействия 

разреза 
с аутсорсеросм 

Типы 
взаимодействия 

Группы факторов (факторы), 
влияющие на эффективность взаимодействия 

разрезов и аутсорсеров 

Оценка влияния 
групп факторов 

на эффективность 
взаимодействия 

разреза 
с аутсорсеросм Zs Z4 

Территориальные 
Уровень благоприятности территориальной ин-
фраструктуры для обеспечения БВР 

значит. 15 0,8 0,6 Уровень благоприятности территориальной ин-
фраструктуры для обеспечения БВР умерен. 10 
Горно-геологические 
Уровень благоприятности горно-геологических 
условий 

значит. 10 0,6 0,7 Уровень благоприятности горно-геологических 
условий умерен. 5 
Технологический потенциал аутсорсера 
Уровень производственно-технологического по-
тенциала аутсорсера для проведения БВР 

значит. 25 0,9 1,0 Уровень производственно-технологического по-
тенциала аутсорсера для проведения БВР умерен. 10 
Организационные 
Уровень организации производственно-техноло-
гических процессов БВР 

значит. 20 1,0 0,9 Уровень организации производственно-техноло-
гических процессов БВР умерен. 12 
Показатели интегральной оценки значимости 
групп факторов kZ3 k z 4 

Показатель комплексной оценки влияния групп 
факторов 

F3 • F4 1 z3 ? z4 

В таблице 3, показатели комплексной 
оценки влияния групп факторов представ-
ляет собой сумму, состоящую из единицы 
и отношения произведения суммарной ве-
личины оценок влияющих факторов на ко-
эффициент их значимости к величине их 
предельных (максимально возможных зна-
чений). 

F„ = 1 + ; = 1 

100n 
(6) 

Коэффициент интегральной оценки 
значимости групп факторов по каждой из 
групп факторов «kz» изменяется от 0 до 1. 
При этом максимальная эффективность 
влияния факторов будет при F = 2; мини-
мальная при F = 1. 

Показатель комплексной оценки вли-
яния групп факторов может изменяться 
в пределах от 1 (при отсутствии влияния 
групп факторов), до 2 (при условии макси-
мального влияния факторов и их значимо-
сти для рассматриваемых групп факторов. 

Выводы 
Разработан методический подход для 

поиска экономически наиболее предпо-
чтительных вариантов взаимодействия 
разрезов с аутсорсерами при выполнении 
БВР. 

В основе представленного методиче-
ского подхода использованы: приведенная 
выше типизация вариантов взаимодей-
ствия разреза с аутсорсерами при выпол-
нении БВР, критерии оценки эффективно-
сти такого взаимодействия отличающих-
ся особенностями формирования расходов 
у разрезов при различных способах взаи-
морасчетов, а также показатели комплекс-
ной оценки факторов влияющих на вели-
чину затрат карьера при различных спо-
собах его взаиморасчетов с аутсорсерами. 

В рамках приведенного методического 
подхода впервые выявлены и системати-
зированы факторы оказывающих наибо-
лее существенное влияние на эффектив-
ность взаимодействия разрезов с аутсор-
серами на корпоративных и рыночных 
принципах. 
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