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А н н о т а ц и я 
Актуальность темы. Конкурентоспособность и развитие регионов во многом определяются 

высокой степенью их инвестиционной привлекательности, что объективно требует проведения 
ее комплексной оценки. 

Цель. Исследование инвестиционной привлекательности регионов Союзного государства Рос-
сии и Белоруссии в новых экономических условиях. 

Методология. Для реализации поставленной цели были применены методы формальной 
логики, экономико-статистического анализа, корреляционный анализ по факторам влияния. 

Результаты и выводы. Рассмотрен материал, который характеризует инвестиционную 
привлекательность как набор показателей, определяющих оценку внешнего и внутреннего соци-
ально-экономического положения регионов исследуемых стран. Проведена оценка инвестиционной 
привлекательности России и Белоруссии по таким направлениям как: инвестиции в основной 
капитал; валовой региональный продукт; среднедушевые денежные доходы населения; уровень без-
работицы в целом по России. Обоснованы мероприятия по совершенствованию инвестиционной 
привлекательности экономики регионов Союзного государства России и Белоруссии. 

Область применения. Сфера государственной инвестиционной политики в регионах Со-
юзного государства. 

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, инвестиции, региональная экономи-
ка, Россия, Белоруссия, Союзное государство. 
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Abstract 
The relevance of the topic. The competitiveness and development of regions are largely determined 

by the high degree of their investment attractiveness, which objectively requires its comprehensive assessment. 
Goal. The study of the investment attractiveness of the regions of the Union State of Russia and Belarus 

in the new economic conditions. 
Methodology. To achieve this goal, methods of formal logic, economic and statistical analysis, cor-

relation analysis by influence factors were applied. 
Results and conclusions. The article considers the material that characterizes investment attrac-

tiveness as a set of indicators that determine the assessment of the external and internal socio-economic 
situation of the regions of the studied countries. The assessment of the investment attractiveness of Russia 
and Belarus in such areas as: investments in fixed assets; gross regional product; average per capita income 
of the population; the unemployment rate in Russia as a whole. The measures to improve the investment 
attractiveness of the economy of the regions of the Union State of Russia and Belarus are substantiated. 

Scope of application. The sphere of state investment policy in the regions of the Union State. 
Keywords: investment attractiveness, investments, regional economy, Russia, Belarus, Union State. 

Введение 
Инвестиционная привлекательность в насто-

ящее время является важным показателем эко-
номической способности страны и регионов. Это 
помогает оценить потенциал инвестиций, выя-
вить проблемы и разработать стратегии привле-
чения капитала. Данный анализ позволяет обо-
сновать привлечение инвесторов, создание новых 
рабочих мест, стимулирование экономического 
роста и повышение качества жизни. Такие ис-
следования также помогают обнаружить и устра-
нить проблемы, такие как безработица или недо-
статочно развитая инфраструктура [6, 14]. 

Союзное государство России и Белоруссии 
представляет собой относительно молодое, но 
весьма перспективное надгосударственное об-
разование двух стран. В настоящее время эти 
страны столкнулась с тяжёлыми вызовами, свя-
занными с экономическими санкциями и труд-
ностями внешнеэкономической деятельности. 
В связи с этим, исследование инвестиционной 
привлекательности регионов Союзного государ-
ства России и Белоруссии является крайне ак-
туальной задачей. Такой анализ позволит дать 
более точную оценку потенциала этих регионов 
для привлечения инвестиций, а также вырабо-
тать рекомендации по развитию инвестицион-
ной деятельности в них [4, 5]. 

Оценка инвестиционной привлекательности 
Союзного государства России и Белоруссии явля-
ется важнейшим аспектом принятия любого ин-
вестиционного решения [5, 8]. Существует ряд 
подходов к оценке инвестиционной привлека-
тельности государства, однако в основе каждой 
из них лежит определенная система критериев, 
а анализ каждого из них дает представление об 
инвестиционной привлекательности страны. 

DOI: 10.22394/1997-4469-2023-60-1-22-31 

Исследование показателей инвестицион-
ной привлекательности регионов России и Бе-
лоруссии включает в себя следующие группы 
показателей: показатели промышленно-торго-
вой сферы (валовой региональный продукт, ин-
декс промышленного производства, стоимость 
основных фондов, оборот розничной торговли 
и др.), показатели сферы рынка труда (уровень 
безработицы, рабочая силы и др.), показатели 
доходов и расходов населения (среднедушевые 
денежные доходы населения, потребительские 
расходы в среднем на душу населения и др.), по-
казатели инвестиционной сферы (инвестиции 
в основной капитал, поступление прямых ино-
странных инвестиций и др.), показатели инно-
вационно-цифровой сферы (организации, вы-
полнявшие научные исследования и разра-
ботки, использование цифровых технологий 
в организациях, используемые передовые про-
изводственные технологии и др.). 

Проведем экономико-статистический ана-
лиз ряда названных показателей по регионам 
Союзного государства России и Белоруссии. 

Структурно-динамический анализ по-
казателей инвестиционной привлекатель-
ности регионов России 

Для проведения структурно-динамического 
анализа показателей инвестиционной привле-
кательности регионов Российской Федерации 
необходимо начать с оценки изменения ключе-
вых показателей статистики, которые позволя-
ют исследовать инвестиционную привлекатель-
ность в целом [9, 10, 13]. 

Визуализация динамики валового внутрен-
него продукта (ВВП) в Российской Федерации 
представлена на рисунке 1. 
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Рис. 1. Валовой внутренний продукт (ВВП) в Российской Федерации за период с 2000 по 2021 гг. 

По данным рисунка 2 можно говорить 
о практически линейном росте ВВП за весь пе-
риод с отчётным значением в 121 182 987,5 млрд 
руб. и со спадами в 2009 и 2020 годах вследствие 
кризиса и вспышки COVID-19 [13]. Средний 
темп роста за весь период составляет 116,04 %, 

а в 2009 и 2020 годах показатель уменьшился 
на 5,61 и 0,68 % от предыдущего года соответ-
ственно. 

На рисунке 2 представлена динамика вало-
вого внутреннего продукта в разрезе федераль-
ных округов Российской Федерации (рис. 3). 
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Рис. 2. Валовой региональный продукт в разрезе 
федеральных округов Российской Федерации 

за период 2000—2021 гг. 
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Исходя из полученных данных можно сде-

лать вывод, что ЦФО занимает треть ВВП стра-
ны с 41 685 336,7 млрд руб. в 2021 году. Примеча-
тельно, что спад в 2020 году в целом по России 
не касается Центрального федерального окру-
га и таких федеральных округов как Северо-
Западный, Южный, Дальневосточный и Севе-
ро-Кавказский, и у них наблюдается рост пока-
зателя с предыдущим годом на 3,10, 1,56, 2,60, 
1,12 и 3,06 % соответственно [1, 2, 13]. 

Как видно из графика, инвестиции в основ-
ной капитал по России имеют примерно такую 
же динамику, как и ВВП за исключением роста 
вместо снижения в 2020 году на 4,33 %. Так же 
можно заметить, что после уменьшения пока-
зателя вследствие кризиса в 2009 году, на вос-
становление роста потребовалось два года. Зна-
чение показателя в отчётном году составило 
17 708 364,6 млн руб., что на 14 815 126,9 млн руб. 
или в 6,12 раз больше базисного года. 

По полученным данным можно сделать вы-
вод, что после ЦФО самым инвестируемым феде-
ральным округом является Уральский, в котором 
80 % инвестиций занимает Тюменская область. 
А за ним Приволжский и Северо-Западный феде-
ральные округа. Однако только в 2018 году СЗФО 
обогнал ПФО на 9,42 % или на 157 440,5 млн руб. 
Абсолютное изменение показателя в ЦФО в от-
чётном году по сравнению с базисным составило 
5 094 544,2 млн руб. или 761,09 %. 

Далее на рисунке 3 отображена динамика 
инвестиций в основной капитал, которая от-
ражает сколько средств вкладывается в строи-
тельство, приобретение оборудования, инвен-
таря и др. Благодаря этому показателю можно 
определить динамику текущих инвестиций, 
что очень хорошо может помочь в оценке инве-
стиционной привлекательности, которая рас-
сматривает объект для инвестирования с точ-
ки зрения перспективы. 

На рисунке 4 представлена динамика 
среднедушевых денежных доходов населе-
ния Российской Федерации. Данный показа-
тель также является одним из ключевых для 
определения интегрального индекса инвести-
ционной привлекательности и для его даль-
нейшей оценки. 

Как видно из полученного рисунка, средние 
денежные доходы на душу населения за весь 
период наблюдений больше всего имеет ЦФО. 
Это объясняется наличием города Москвы, в ко -
тором самые высокие среднедушевые доходы 
в целом по стране. Также помимо Центрально-
го есть и другие федеральные округа, которые 
опережают показатели по стране: Уральский 
и Дальневосточный. В УФО Тюменская область 
является лидером по средним доходам на душу 
населения, а в ДФО — Чукотский автономный 
округ. В среднем по стране показатель ежегодно 
рос на 1810,6 руб. в месяц или на 15,07 %. 

Рис. 3. Инвестиции в основной капитал в Российской Федерации 
за период 2005—2021 гг. 
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Рис. 4. Динамика среднедушевых денежных доходов населения в разрезе федеральных округов 
и по России в целом за период с 2000 по 2021 гг. 

Далее на рисунке 5 рассмотрены два показа-
теля, которые имеют связь друг с другом — уро-
вень безработицы и рабочая сила. 

За последние 20 лет безработица в Рос-
сии снизилась на 5,8 %, как показывает рису-
нок 6. Южный, Северо-Кавказский, Сибирский 
и Дальневосточный федеральные округа имели 
более высокий уровень безработицы, превыша-
ющий средний по стране [3, 13]. 

В то время как три из них смогли сократить 
разрыв на 1 %, Северо-Кавказский федераль-
ный округ показывает худшие результаты. 

Начальное расхождение составляло 9,8 %, 
но к конечному году это значение уменьши-
лось до 7,6 %. 

Эти два показателя рассматриваются в со-
вокупности для того, чтобы оценить риски при 
инвестировании в тот или иной регион или фе-
деральный округ. 

[3] 

Рабочая сила в России увеличилась на 
2452,4 тысяч человек или 3,4 % за последние 
двадцать лет, причём самым результативным 
федеральным округом оказался Северо-Кавказ-
ский с ростом показателя на 41,4 %, а самым не-
плодотворным — Приволжский с уменьшением 
показателя на 6,7 %. 

Почти 50 % рабочей силы всей страны со-
средоточено в Центральном федеральном 
округе и Приволжском федеральном округе 
[11, 13]. 

Рис. 5. Уровень безработицы в целом по России и в разрезе федеральных округов за 2000 и 2021 гг., % 
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Рис. 6. Рабочая сила в Российской Федерации в разрезе федеральных округов за 2000 и 2021 гг., % 

Следующим этапом будет построение корре-
ляционной матрицы Пирсона для факторного, 
а в дальнейшем и кластерного анализа, кото-
рые выделят необходимые показатели для опре-
деления интегрального индекса инвестицион-
ной привлекательности. 

Структурно-динамический анализ по-
казателей привлекательности регионов Бе-
лоруссии 

По итогам 2021 года ВВП Беларуси увели-
чился — на 11 %. Динамика изменений ВВП Бе-
ларуси в период начиная с 2012 по 2021 год де-
монстрирует разнонаправленный характер изме-
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нений, усредненный рост составляет 1,99 % в год. 
Максимальный относительный прирост ВВП Бе-
ларуси в значениях к предыдущему году был за-
фиксирован в 2015 году (+34,20 %), а максималь-
ное падение — в 2016 (-28,37 %) — рис. 7 [11, 12]. 

ВВП за 2021 года, по первой оценке, в те-
кущих ценах составил 173,2 млрд рублей, или 
в сопоставимых ценах 102,3 % к показателю 
2020. Индекс-дефлятор ВВП в 2021 года по от-
ношению к 2020 году составил 113,1 %. ВВП за 
2022 год в текущих ценах составил 191,4 млрд 
рублей, или в сопоставимых ценах 95,3 % к пока-
зателю 2021. Индекс-дефлятор ВВП в 2022 года 
по отношению к 2021 году составил 113,6 %. 
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Рис. 7. Валовой внутренний продукт (ВВП) в Белоруссии за период с 2000 по 2021 гг. [7, 10, 12] 
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В 2021 г. регионом с наименьшей долей в общем 

объеме оборота розничной торговли была Могилев-
ская область (8,8 %). Регионом-лидером по объему 
розничной торговли являлся г. Минск (30,9 %). 

1 Могилевская область 

1 Гродненская область 

Брестская область 

1 Витебская область 

• Минск 

1 Минская область 

• Гомельская область 

Рис. 8. Структура розничного оборота по областям Республики Беларусь и г. Минск в 2021 г. [11] 

При визуализации уровней ряда было выяв-
лено, что в динамике показателя нет выражен-
ного тренда, поэтому было принято решение 
выполнить экспоненциальное сглаживание, 
на основе которого был осуществлен прогноз 
объема оборота розничной торговли Беларуси 
в 2023—2024 гг. На основе построенного про-
гноза можно сделать выводы о том, что в после-

дующие периоды ожидается снижение показа-
теля розничного оборота. По данным прогноза, 
в 2024 г. по сравнению с 2021 г. объем рознич-
ного оборота сократится на 0,5 млн долл. США 
и составит 19,6 млн долл. США. 

Реальные располагаемые денежные доходы 
населения по областям и г. Минску в 2022 году 
(рис. 9). 
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Рис. 9. Реальные располагаемые денежные доходы населения в региональном разрезе 
по Республике Беларусь 
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Наибольший прирост по реальным рас-

полагаемым денежным доходам населения 
имеет регион г. Минск, наименьший — Мо-
гилевская область. Реальные располагаемые 
денежные доходы населения Республики 
Беларусь в 2022 г. составили 96,4 % к уров-
ню 2021 г. В общем объеме денежных дохо-
дов оплата труда занимает 64,8 %; доходы 
от предпринимательской и иной деятельно-
сти, приносящей доход, — 8,2 %; трансфер-
ты населению (пенсии, пособия, стипендии 
и другие трансферты населению) — 22,2 %; 

доходы от собственности и прочие доходы — 
4,8 %. 

Разработка многофакторной модели 
выявления факторов, влияющих на инве-
стиционную привлекательность регионов 

Для построения многофакторной модели 
были использованы наиболее значимые пока-
затели инвестиционной привлекательности, 
выделенные в результате факторного анали-
за, которые проверены на мультиколлинеар-
ность и представлены в таблице. 

Т а б л и ц а 
Наиболее значимые показатели инвестиционной привлекательности согласно модели регрессии 

Модель 

Нестандартизованные 
коэффициенты 

Стандартизованные 
коэффициенты 

Модель 
B Стандартная 

ошибка Бета 

Инвестиции в основной капитал — Y 115,931 8,453 -

Социально-экономическое процветание — f 121,084 8,506 0,829 
Развитие промышленного комплекса — f2 22,692 8,506 0,155 

Уровень внедрения технологий — f3 24,320 8,506 0,166 

Исходя из таблицы 1 составлено уравнение 
регрессии: 

y = 115,931 +121,084 • f1 + 22,692 • f2+ 24,320 • f3 

По данному уравнению можно сделать вывод, 
что f1 влияет на инвестиции в основной капи-
тал больше всего, так как данный коэффициент 
имеет значение выше остальных. Модель под-
тверждена с помощью F-теста на значимость 1 % 
F-значение равно 72,641, что выше критического. 

В результате было выяснено, что увеличе-
ние любой из переменных приводит к росту ин-
вестиций в основной капитал. Полученные ре-
зультаты указывают на то, что рост инвести-
ций связан со многими факторами, которые 
взаимосвязаны между собой. Однако, несмо-
тря на это, изучение каждого из факторов мо-
жет помочь в разработке более эффективных 
стратегий повышения инвестиционной при-
влекательности регионов. Таким образом, мно-
гофакторная модель может стать полезным 
инструментом в анализе и принятии решений 
в области инвестиций. 

Заключение 
Таким образом, исследование показателей 

инвестиционной привлекательности регионов 
позволяет определить территории, наиболее 
привлекательные для инвестирования, а так-
же выделить регионы с наименьшим уровнем 
инвестиционной привлекательности. Для уско-
ренного развития регионов Союзного государ-
ства России и Белоруссии улучшить условия 
инвестирования для иностранного капитала; 

обеспечить создание условий для регулирова-
ния рынка труда; увеличить темпы роста эко-
номики за счет увеличения объема финансиро-
вания затрат на научные исследования и раз-
работки, в том числе в инновационной сфере. 
Ключевым результатом инвестиционного со-
трудничества стран должно стать объединение 
усилий, знаний, навыков и компетенций по ре-
ализации совместных проектов и созданию со-
временных кооперационных производств, обе-
спечивающих повышение конкурентоспособ-
ности национальных экономик на основе более 
полного использования интеграционного по-
тенциала. 

Основным источником роста инвестици-
онной активности должна стать активизация 
спроса на внутреннюю продукцию и услуги. 
Инновационная активность представляет со-
бой главную предпосылку повышения конку-
рентоспособности регионов, а также уровня бла-
госостояния населения. Реализация програм-
мы импортозамещения позволит обеспечить 
экономической системе регионов устойчивое 
состояние, а также позволит странам Союзно-
го государства России и Белоруссии занять до-
стойное место в мировой экономике. 

Информация о конфликте интересов 
Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляем о частичном и полном 
отсутствии фактического или потенциально-
го конфликта интересов с какой бы то ни было 
третьей стороной, который может возник-
нуть вследствие публикации данной статьи. 
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А н н о т а ц и я 
Актуальность темы: Тема исследования проблем государственного и муниципального управ-

ления агропромышленным комплексом приобрела особую актуальность в современных услови-
ях, что, в первую очередь, вызвано введением антироссийских экономических санкций. Следует 
отметить, что экономические санкции несут не только негативные последствия, но и могут 
быть использованы в качестве механизма увеличения отечественного производства сельскохо-
зяйственных продуктов за счет расширения направлений сельскохозяйственного производства 
в связи с образованием ниш, ранее занимаемых иностранными производителями, повышения пред-
принимательского опыта граждан Российской Федерации, а также для увеличения занятости, 
сокращения безработицы и другого. 

Цель. Анализ практики реализации мер по развитию сельского хозяйства и всего агропро-
мышленного комплекса региона в целом. 

Методология. Системный анализ российского опыта государственного и муниципального 
управления агропромышленным комплексом. 

Результаты и выводы. На основе оценки текущей ситуации проанализированы аспекты 
государственного и муниципального управления агропромышленным комплексом, выделены факто-
ры, тормозящие развитие данной отрасли экономической деятельности, предложены возможные 
пути разрешения сложившейся ситуации. Отмечено, что эффективное и полностью скоордини-
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