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А ннотац ия. 
А кт уальност ь темы. Исследование моделей обучения, связанных с взаимодействием вузов 

с  предприятиями, направлено на получение студентами профессиональных знаний, развитие 
практических навыков, которые позволят будущему специалисту соответствовать современным 
условиям рынка труда.

Цель. Изучение ситуации в сфере занятости, выявление причин сложной адаптации молодых 
специалистов к растущим требованиям работодателей и обоснование организационных условий 
эффективности обучения, ориентированного на практику.

Методолог ия. Проведен анализ имеющихся трудностей, а также форм взаимодействия, 
которые оптимизируют процесс подготовки студентов и выработки нужных компетенций в со-
ответствии с потребностями инновационной экономики.
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Введение 
Создание и использование новых технологий 

в  экономике неизбежно приводит к  переменам 
в структуре занятости населения, появлению но-
вых требований к деловым и личностным каче-
ствам выпускников учебных заведений, корректи-
ровке стандартов профессиональной подготовки 
и квалификации, усилению конкуренции. Дан-

ные социологических исследований, проведенных 
среди работодателей, показывают, что почти по-
ловина из них не удовлетворена подготовкой спе-
циалистов в системе среднего и высшего профес-
сионального образования. Особое недовольство 
вызывает неподготовленность значительной ча-
сти молодежи к практической деятельности. То 
есть имеет место разрыв между полученным об-
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разованием и  применением знаний в  профес-
сиональной деятельности. Это свидетельствует 
о существовании проблемы качества профессио-
нальной подготовки, технологий ее формирова-
ния и необходимости ее модернизации.

В 90-е годы XX века Россия активно стреми-
лась войти в систему международного образова-
тельного процесса. Для этого было разработано 
несколько моделей профессионального образова-
ния. Наибольшее распространение получили две 
из них. Одна основана на организации своего рода 
торговли образовательными услугами и поддерж-
ке конкуренции между их поставщиками (в лице 
учебных заведений). Другая — на получении фун-
даментальных знаний, не всегда соответствующих 
реальным запросам экономики. На данный мо-
мент ни одна из этих форм в полной мере не от-
вечает современным требованиям. Чтобы новые 
предложения по организации учебного процесса 
были успешными, а качество подготовки выпуск-
ников высоким, необходимо знать запросы работо-
дателей, разрабатывать действенные механизмы 
эффективного использования рабочей силы, учи-
тывать стратегию развития рынка труда.

Результаты исследования и их обсуж-
дение

Как показывает практика и результаты со-
циологических опросов, более 60 % молодых лю-

дей после окончания вуза не работают по специ-
альности. Эта цифра варьируется в зависимости 
от полученной профессии (таблица 1). Остают-
ся трудиться по специальности чаще всего мо-
лодые люди, имеющие диплом по своему учебно-
му профилю в системе образования, медицины, 
включая фармацию и ветеринарию, искусства 
и культуры, а также обороны и безопасности го-
сударства, отказываются — в области сельско-
го хозяйства, математических и естественных 
наук, промышленности. То есть «незакрытыми» 
оказываются отрасли, обеспечивающие эконо-
мический рост и развитие экономики страны. 

В целом почти 40 % современных работников 
никогда не трудоустраивались по специальности, 
а 24 % лишь какой-то небольшой промежуток вре-
мени пробовали себя в сфере, указанной в дипло-
ме. Каждый четвертый работник фактически за-
нят на должности, не требующей документа, под-
тверждающего получение высшего образования. 

Такое положение дел связано с целым ря-
дом причин. Прежде всего, это — разочарование 
в выбранной профессии. Оно наступает потому, 
что сам выбор происходит поверхностно без по-
нимания самой ее сущности и содержания. Вы-
пускник школы исходит из того, что получать 
высшее образование престижно, что так дела-
ют и поступают все одноклассники, это дает ряд 
льгот, так советуют родители и др.

	 Т а б л и ц а  1  
Соотношение трудоустроенных выпускников вузов за 2019—2021 гг.  

и выбранных специальностей [7]

Специализация Всего В %
связана не связана связана не связана

Математика и механика 17,4 11,9 5,4 69 31
Компьютерные и информационные науки 3,8 3,3 0,5 87 13
Физика и астрономия 6,6 3,9 2,7 59 41
Биологические науки 6,8 4,0 2,8 59 41
Информатика и вычислительная техника 93,3 72,8 20,5 78 22
Информационная безопасность 14,5 12,8 1,8 88 12
Машиностроение 43,4 26,4 17,0 61 39
Технологии материалов 6,3 3,7 2,6 59 41
Фундаментальная медицина 1,8 1,8 … 100 0
Фармация 65,7 63,9 1,8 97 3
Сестринское дело 7,5 7,0 0,5 93 7
Ветеринария 6,4 5,9 0,5 92 8
Сельское, лесное и рыбное хозяйство 22,7 11,9 10,7 53 47
Промышленная экология и биотехнологии 8,2 3,9 4,3 47 53
Социология и социальная работа 12,8 5,7 7,1 44 56
Экономика и управление 387,1 249,1 137,9 64 36
Юриспруденция 179,6 129,4 50,3 72 28
Политические науки и регионоведение 4,4 2,4 2,0 55 45
Сценические искусства и литературное творчество 7,9 6,8 1,1 87 13
Сервис и туризм 26,5 15,1 11,5 57 43
Образование и педагогические науки 148,5 123,6 24,9 83 17
Военное управление 7,2 6,5 0,7 90 10
Обеспечение государственной безопасности 2,1 1,9 0,2 90 10
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За 10 лет, начиная с  2010 года, по наблю-

дениям ВЦИОМ, сторонников мнения, что ди-
плом о высшем образовании нужен, потому что 
так принято и это повышает социальный ста-
тус выросло с 5 % до 20 % [4]. Психологи объяс-
няют это отсутствием критического мышления 
у ребят в 17—18 лет. Когда делая выбор, они ру-
ководствуются скорее идеалистическими пред-
ставлениями. Уже находясь в стенах учебного 
заведения, и ближе к завершению обучения, мо-
лодые люди начинают осознавать неправиль-
ность своего выбора. А около 10 % из них испы-
тывают полное разочарование. 

Отторжение полученной профессии проис-
ходит и в процессе трудовой деятельности из-
за отсутствия, как они называют, комфорта, то 
есть вследствие нарушения баланса рабочего 
и свободного времени, а также невысокой зара-
ботной платы, несоизмеримой с современными 
запросами. К первоначальным трудностям го-
товы далеко не все современные молодые люди. 
Согласно исследованиям ученых НИУ ВШЭ 
уровень доходов достаточно серьезно влияет на 
поведение молодых специалистов и объясняет, 
почему в определенных отраслях они не задер-
живаются (таблица 2). 

	 Т а б л и ц а  2  
Средняя заработная плата выпускников по ряду отраслей [1]

Специализация Размер средней зарплаты
Математика и механика 114,3
Компьютерные и информационные науки 97,2
Физика и астрономия 90,2
Биологические науки 46,1
Информатика и вычислительная техника 88,9
Информационная безопасность 96,2
Машиностроение 63,7
Технологии материалов 64,4
Фундаментальная медицина 67,9
Фармация 53,8
Сестринское дело 68
Ветеринария 39
Сельское, лесное и рыбное хозяйство 44,2
Промышленная экология и биотехнологии 43,7
Социология и социальная работа 47,1
Экономика и управление 58,2
Юриспруденция 51,5
Политические науки и регионоведение 65
Сценические искусства и литературное творчество 46,6
Сервис и туризм 41,4
Образование и педагогические науки 44,2
Теология 33

Улучшить ситуацию с  выбором профессии 
и  размером заработной платы молодые люди 
пытаются через получение второго высшего об-
разования, например, поступая в  магистрату-
ру по другой специальности. И данный выбор 
является уже более осознанным. Современные 
эксперты относятся к этому вполне положитель-
но, так как считают, что магистерские програм-
мы узкоспециализированы и в большей степе-
ни адаптированы к требованиям работодателей. 
Соответственно, процент трудоустроившихся по 
ее окончанию будет выше. А некоторые профес-
сии прямо предполагают или требуют получение 
смежных знаний. Об этом часто высказываются 
фирмы IT-технологий, банковские организации, 
юридические и лингвистические фирмы и т. д.

В то же время из года в год растет число ре-
бят, решивших покинуть среднюю школу после 

девятого класса, то есть после получения атте-
стата об общем образовании, для поступления 
в техникумы и колледжи (рисунок). 

И это несмотря на то, что зарплата та-
ких специалистов на треть меньше, чем у вы-
пускников вузов. Из положительного это не-
сет в себе возможность в более короткие сроки 
(обучение в СПО 2—3 года) получить практи-
ческие навыки. Отсюда и  появляется стати-
стическая информация, свидетельствующая 
о скептическом отношении граждан к получе-
нию высшего образования. В 2008 году 45 %, 
а в 2019 году уже 68 % респондентов считали, 
что диплом о высшем образовании не обеспечит 
им престижную карьеру и высокую зарплату. 
Впрочем, для выпускников техникумов и кол-
леджей двери в высшие учебные заведения не 
закрыты. 
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Рис. Соотношение приема обучающихся по программам среднего и высшего образования соответственно 
(в тыс.чел) [5]

В 2022—2023 учебном году 1,2 млн чело-
век поступило в  средние специальные учеб-
ные заведения (ссуз). Наиболее высокий кон-
курс был зафиксирован на прием на дого-
ворной основе по специальностям: фармация 
(7,5 человека на место), информационная безо-
пасность (6,3), искусствознание (5,5), приклад-
ные искусства (5,1) и информатика (5). В 2021 г. 
число принятых обучающихся на программы 
среднего образования превысило число при-
нятых на программы высшего образования — 
916 000 человек против 871 000. Почти полови-
на (46  %) обучающихся по программам СПО 
получают инженерные специальности, далее 
идут науки об обществе (25,2 %) и здравоохра-
нение (10,7 %) [2]. И только «каждый пятый вы-
пускник СПО на данный момент приобретает 
в колледже рабочую квалификацию. Устойчи-
вым и массовым спросом пользуются не более 
15 профессий, в том числе профессии сварщи-
ка, автомеханика, повара-кондитера, тракто-
риста, электромонтера, мастера строительных 
работ, кассира, машиниста тепловоза и некото-
рые другие» [2]. 

Причиной можно считать несоответствие 
числа рабочих мест количеству соискателей. 
На рынке труда уже замечен переизбыток 
специалистов в  юриспруденции и  экономике 
и др., которые, не найдя себя в своей профес-
сии, активно переходят в сферу услуг, усили-
вая конкуренцию и расширяя работодателям 
выбор среди выпускников именно с высшим об-
разованием. Порой это вызывает недоумение 
у аналитиков. А сотрудники по набору персо-
нала объясняют это тем, что соискатели с выс-
шим образованием обладают большей широтой 
мышления, быстрее ищут и обрабатывают ин-

формацию, коммуникабельнее, заинтересова-
ны в переобучении, использовании новых тех-
нологий, более исполнительны, так как при-
выкли учиться за годы пребывания в высших 
учебных заведениях.

Но не всё так однозначно. Есть работодате-
ли, которые по-иному подходят к  подбору со-
трудников. Так, уже с  2005 года, аналитики 
отмечают тенденцию снижения интереса к вы-
пускникам. Например, в  строительной сфере 
за десять лет доля компаний, которые трудо-
устроили выпускников снизилась с 70 до 43 % 
к 2015 году. В промышленных отраслях с 2005 
по 2015 годы отрицательная динамика соста-
вила с 73 до 62 %. По данным ВЦИОМ полови-
на директоров российских предприятий не до-
вольны умениями молодых специалистов, их 
самостоятельностью, способностью принимать 
правильные решения в нестандартных ситуа-
циях. Их оценка за профессионализм в отноше-
нии молодежи колеблется в пределах 3,5—3,7 
из 5 баллов. [4]. 

Таким образом, когда речь идет о количе-
ственном дефиците кадров на рынке труда, то 
возможно это связано не с абсолютной нехват-
кой выпускников, а именно тех из них, которые 
обладают практическими умениями. А анали-
тики Агентства развития профессий и навыков 
(АРПН) и вовсе убеждены, что профессиональ-
ные стандарты недостаточно сформированы, 
так как образовательная система дистанциро-
вана от бизнеса [6]. Что в свою очередь может 
быть вызвано «бедностью материально-тех-
нической базы учебных заведений. Так, боль-
шая часть станочного парка России — анало-
говое оборудование. Но такой аналоговый тип 
был характерен до 80-х годов, сейчас уже со-
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всем другие реалии… Качественной подготов-
ке студентов мешает и  недостаток цифровых 
средств» [6]. 

Для выхода из сложившейся ситуации пред-
лагается организовать получение навыков ра-
боты по  профессии во  время учебы. Но боль-
шинство студентов из-за стесненности в денеж-
ных средствах и так решаются на подработку. 
Но более 60 % из них, к сожалению, работают 
не по специальности. Лишь около 22 % студен-
тов средних профессиональных организаций 
и 28 % студентов вузов трудоустраиваются по 
будущей профессии.

Заключение
Таким образом, современная система обра-

зования не  отвечает современным требовани-
ям рынка труда [3]. В одних отраслях количе-
ственно, в  других  — качественно, по уровню 
подготовки. Если мы хотим иметь высокораз-
витую независимую страну. А такой запрос су-
ществует. Необходимо совершенствовать формы 
взаимодействия учебных заведений с реальны-
ми работодателями. Определим наиболее пер-
спективные из них. 

В случае, когда инициатором является учеб-
ное заведение, направления сотрудничества 
могут быть следующими: 

—— открытие на предприятиях професси-
ональных кафедр или лабораторий, которые 
позволят как преподавателям, так и  студен-
там изучать производственные задачи и про-
блемы, разрабатывать пути их устранения, ор-
ганизовывать студенческие практики, оформ-
лять выпускные квалификационные работы 
с опорой на реальную информацию и последу-
ющим внедрением проведенных исследований. 
Это дает возможность студентам увидеть свои 
будущие обязанности по профессии, составить 
впечатление о  ней, внести свой вклад в  про-
изводство. Подобная форма взаимодействия 
существовала в  советскую эпоху. Но техноло-
гии постоянно обновляются и совершенствуют-
ся, а поэтому должны влиять на образователь-
ные стандарты. 

Вместе с этим наиболее активная практи-
ко-ориентированная кафедра может получить 
высокий рейтинг в  вузе и  тем самым вовле-
кать и стимулировать другие подразделения 
к получению подобных результатов своей де-
ятельности;

—— развитие более тесного сотрудничества 
со службами занятости, где предприятия и ор-
ганизации размещают информацию о  своих 
вакансиях. Это позволит учебному заведению 
узнать о  наиболее востребованных специаль-
ностях, в том числе в конкретном регионе, под-
корректировать в соответствии с этими потреб-
ностями и требованиями учебные планы. Кроме 

того, к процессу могут быть подключены регио-
нальные и местные власти, заинтересованные 
в  компетентных специалистах. Государствен-
ные структуры на условиях партнерства могут 
выступать соучредителями бизнеса, организо-
вывать повышение квалификации работников. 
В частности, такие возможности открывает Фе-
деральный проект «Содействие занятости» на-
ционального проекта «Демография»;

—— реализация своих идей и новых предло-
жений молодыми учеными посредством созда-
ния технопарков и бизнес-инкубаторов. (Такая 
форма сейчас активно развивается в ряде горо-
дов России: Москве, Екатеринбурге и др.);

—— дальнейшее совершенствование систе-
мы федеральных университетов. На данный 
момент в  нашей стране действует 14 учреж-
дений такого рода. Цель — объединение и оп-
тимизация учебного процесса, синтез науки 
и бизнеса;

—— создание кластеров как совокупности об-
разовательных, научных и производственных 
учреждений. Так, для обеспечения интегра-
ции ссузов и предприятий реального сектора 
экономики с 01 сентября 2022 года стартовал 
проект «Профессионалитет», на базе которо-
го уже создан и  функционирует 201 кластер 
с участием 868 тыс. студентов. Подобная прак-
тика была бы актуальна и для системы высше-
го образования;

—— развитие дуального образования. Эта — 
практико-ориентированная форма обучения, 
при которой предполагается, что часть време-
ни (обычно два-три дня в неделю) обучающиеся 
получают теоретические знания, а в остальные 
дни практические занятия проходят непосред-
ственно на предприятиях. При этом студенты 
получают стипендию, которая составляет опре-
деленный процент их будущей заработной пла-
ты, могут рассчитывать и на другие формы по-
ощрения, например, компенсацию затрат на 
питание, проезд и др. Такая форма широко при-
меняется в Германии и ряде европейских стран, 
но на самом деле является аналогом професси-
онально-технического обучения СССР 60-х го-
дов прошлого столетия. 

В случае, когда интерес к  сотрудничеству 
проявляют работодатели, формы взаимодей-
ствия могут быть следующими:

—— приглашение студентов на практику для 
выполнения конкретного производственного за-
дания за определенную плату с возможной га-
рантией последующего трудоустройства на этом 
предприятии;

—— участие работодателя в подготовке спе-
циалистов под конкретные рабочие места, ко-
торое предполагает разработку практико-ори-
ентированных образовательных программ на 
основе профессиональных стандартов;
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—— привлечение магистрантов и аспирантов 
вузов к выполнению сложных заданий, требу-
ющих научного подхода с последующим лицен-
зированием и участием в продвижении иннова-
ционной продукции на региональном и других 
рынках, включая международный; 

—— организация курсов повышения квали-
фикации, исходя из производственной необхо-
димости компании. В данном случае речь идет 
о привлечении преподавателей вузов, которые 
во взаимодействии с  работодателями смогут 
лучше понимать современные требования ре-
ального сектора, участвовать в  преодолении 
инерционности профессионального образова-
ния, делая его более гибким и  адаптирован-
ным к реалиям;

—— развитие системы социального партнер-
ства, которое подразумевает распределение вы-
пускников. Министерство образования и  нау-
ки РФ поставило такую задачу еще в 2016 году. 
Она уже реализуется в  ряде технических ву-
зов страны. Положительным моментом такого 
сотрудничества «вуз-работодатель» является, 
в том числе, финансовая поддержка со стороны 
предприятия-партнера вузу для улучшения его 
материально-технической базы, помощь в орга-
низации практики, передача передовых техно-
логических знаний и др.

Также можно отметить такие направления 
как: 

—— развитие кадрового резерва;
—— стипендиальные программы;
—— спонсорская помощь, выдача грантов 

учебным заведениям и т. д.
Выше указанные формы уже функциониру-

ют в ряде регионов. Но залогом успеха предло-
женных инициатив является многосторонняя 
заинтересованность и активное участие феде-
ральных ведомств, региональных органов вла-
сти, местных предприятий и образовательных 
учреждений. 

Информация о конфликте интересов 
Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляем о частичном и полном 
отсутствии фактического или потенциаль-
ного конфликта интересов с  какой бы то ни 
было третьей стороной, который может воз-
никнуть вследствие публикации данной статьи
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А н нотац ия.
А к т уа л ь но с т ь   т ем ы.  Необходимость выявления проблемных точек в  системе мате-

риального стимулирования работы преподавателей вузов обусловлена ухудшением структу-
ры профессорско-преподавательского состава и, как следствие, снижением качества высшего 
образования. 

Цель. Разработка предложений по совершенствованию системы оплаты труда профессорско-
преподавательского состава на основе выявления ее «узких мест».

Методолог ия. Теоретически исследование опирается на сравнительный анализ различных 
теорий оплаты труда. Методологической основой прикладной его части являются аксиоматика, 
интерпретация, сопоставление и обобщение. В работе использован также метод статистиче-
ского анализа. Эмпирической базой исследования послужили результаты социологического опроса, 
проведенного под руководством авторов.

Резул ьтат ы и вы вод ы. Статья посвящена оценке существующей системы оплаты труда 
преподавателей вузов с точки зрения производительности труда и влияния на качество об-
разования. Выявлены мотивы и приоритеты деятельности преподавателей вузов. Авторами 
предложены меры по совершенствованию системы оплаты труда ППС и обоснована необхо-
димость разработки соответствующей модели, включающей такие ключевые элементы, как 
уровень заработной платы, фактическая интенсивность труда, соотношение квалификаци-
онных уровней внутри профессиональных квалификационных групп, критерии результатив-
ности труда.

Облас т ь п ри менен ия. Статья представляет интерес для специалистов в сфере оплаты 
и нормирования труда, а также практиков, занимающихся разработкой кадровой политики 
вузов. 

Ключевые слова:  оплата труда, подготовка квалифицированных кадров, мотивы, приори-
теты деятельности, академическая карьера, профессиональные компетенции.


