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А ннотац ия 
А кт уальност ь  темы. Необходимость развития и эффективного использования научного, 

технического и технологического потенциала региона для повышения ее конкурентоспособности, 
обеспечения устойчивого экономического роста и улучшения качества жизни населения. Пони-
мание принципов функционирования регионального управления национальной инновационной 
системы и проблем, с которыми она сталкивается, является важным шагом для определения 
стратегий и политик, направленных на повышение инновационной активности и обеспечение 
долгосрочного развития государства. 

Цель. Разработка направлений совершенствования управления национальной инновационной 
системой РФ с учетом опыта развитых стран.

Методолог ия. Методы логического и сравнительного анализа, материалы периодической 
печати, законодательные и нормативно-правовые документы.

Результаты и выводы. Представлены уровень инновационной активности организаций в РФ 
и динамика показателей их патентной активности. Рассмотрены поданные патентные заявки 
и полученные патенты организациями по округам РФ. Представлены результаты динамики по-
казателей разработки и использования передовых технологий организациями в РФ, численности 
персонала, занятого научными исследованиями и разработками, в организациях и по округам РФ. 
На основе анализа и оценки текущей ситуации в национальной инновационной системе выявлены 
тенденции и  детерминанты неустойчивого развития цифровых технологий, сформулированы 
и аргументированы предложения по устранению проблем регионального управления национальной 
инновационной системы цифровых технологий. 

Област ь при менения. Сфера регионального управления национальной инновационной си-
стемы цифровых технологий.

Ключевые слова:  региональное управление, национальная система, цифровые технологии, 
инновационная система.
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Abstract 
Relevance  of  the  topic.  The need to develop and effectively use the scientific, technical and tech-

nological potential of the region to increase its competitiveness, ensure sustainable economic growth and 
improve the quality of life of the population. Understanding the principles of functioning of the regional 
management of the national innovation system and the problems it faces is an important step in identifying 
strategies and policies aimed at increasing innovation activity and ensuring the long-term development of 
the state.

Target.  Development of directions for improving the management of the national innovation system of 
the Russian Federation, taking into account the experience of developed countries.

Methodology. Methods of logical and comparative analysis, periodical materials, legislative and 
regulatory documents.

Results  and  conclusions.  The level of innovative activity of organizations in the Russian Fed-
eration and the dynamics of indicators of patent activity of organizations in the Russian Federation are 
presented. The submitted patent applications and received patents by organizations in the districts of the 
Russian Federation were considered. The results of the dynamics of indicators of the development and use 
of advanced technologies by organizations in the Russian Federation, the number of personnel engaged in 
scientific research and development in organizations and by districts of the Russian Federation are presented. 
Based on the analysis and assessment of the current situation in the national innovation system, trends and 
determinants of the unsustainable development of digital technologies have been identified, proposals for 
eliminating the problems of regional management of the national innovation system of digital technologies 
have been formulated and argued.

Application  area. Scope of regional management of the national innovation system of digital 
technologies.
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DOI: 10.22394/1997-4469-2024-64-1-77-82

Введение
В настоящее время, инновации играют клю-

чевую роль в борьбе с экономическим неравен-
ством, изменением климата и другими глобаль-
ными вызовами. Понимание принципов функ-
ционирования национальной инновационной 
системы и проблем, с которыми она сталкива-
ется, является важным шагом для определения 
стратегий и политик, направленных на повы-
шение инновационной активности и обеспече-
ние долгосрочного развития государства.

Материалы и методы
Данное исследование основывается на на-

учных работах ведущих экономистов, кото-
рые занимаются изучением управления наци-
ональной инновационной системой государства. 
В  частности, научным работам Т. С. Колмы-
ковой, А. С. Обуховой, Е. А. Мерзляковой, 
О. В. Асеева, Е. С. Беляевой, О. В. Беляевой, 
А. В. Малышева, А. А. Солдатова, Н. Ю. Ершо-
ва, Е. Ю. Якимовой, А. И. Девятиловой, которые 
представляют ценные исследования в этой об-
ласти [1; 2; 3, 6, 7, 8]. 

Результаты и их обсуждения
Инновационная продукция российской 

промышленности остается конкурентоспособ-
ной только в очень узких сегментах мирового 
рынка и не удовлетворяет спрос даже внутри 
страны [6].

Уровень инновационной активности россий-
ских предприятий и организаций в 2022 году 
вырос относительно 2020 года, но в целом за рас-
сматриваемый период наблюдается его сокра-
щение с 14,6 % в 2017 году до 11,9 % в 2021 году 
(рисунок  1), что безусловно является отрица-
тельной характеристикой национальной ин-
новационной системы РФ [5].

Существеннее всего за пять лет уровень 
инновационной активности сократился в Цен-
тральном федеральном округе (–5,9 п.п.), Се-
веро-Западном федеральном округе (–4,9 п.п.) 
и Уральском федеральном округе (–4,6 п.п.).

Приволжский федеральный округ  — един-
ственный, где за рассматриваемый период уро-
вень инновационной активности вырос на 2,4 п.п. 
и по результатам 2022 года принял максималь-
ное среди всех регионов значение — 16,7 %.
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Рис. 1. Уровень инновационной активности организаций в РФ за 2017—2021 гг., проц.

Несмотря на снижение инновационной ак-
тивности, патентная активность организаций 
и предприятий в России значительно выросла 
за последние 5 лет (таблица 1).

При этом за весь период 2017—2021 гг. было 
подано 213,3 тыс. патентных заявок. Лидерами 

по количеству поданных патентных заявок и по-
лученных патентов в 2022 году стали Централь-
ный федеральный округ (12314 ед. и 9546 ед. со-
ответственно), Приволжский федеральный округ 
(5223 ед. и 3878 ед.) и Северо-Западный феде-
ральный округ (3313 ед. и 2735 ед.) (рисунок 2).

	 Т а б л и ц а  1  
Динамика показателей патентной активности организаций в РФ за 2017—2021 гг., единицы

Показатель 2017 
год

2018 
год

2019 
год

2020 
год

2021 
год

Прирост 2021 г. 
к 2017 г.

Количество поданных патентных заявок:
всего
   на изобретения
   на полезные модели
   на промышленные образцы

36 192
22 777
10 152
3263

37 406
24 926
9262
3218

39 974
23 337
9717
6920

51 919
34 984
9195
7740

47 782
30 977
9079
7726

+11 590
+8200
–1073
+4463

Количество полученных патентов:
всего
   на изобретения
   на полезные модели
   на промышленные образцы

31 607
21 037
8376
2194

32 757
20 526
9391
2840

33 878
20 113
8370
5395

40 574
28 788
6748
5038

36 526
23 662
6955
5909

+4919
+2625
–1421
+3715

И с т о ч н и к :  рассчитано автором по данным Росстата [4].
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Рис. 2. Количество поданных патентных заявок и полученных патентов организациями в РФ по округам 
за 2017—2021 гг., единицы
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На протяжении 2017—2021 годов организа-
циями и предприятиями в РФ было разработа-

но 8 762 передовых технологии, из них принци-
пиально новых — 1 049 технологий (таблица 2).

	 Т а б л и ц а  2 
Динамика показателей разработки и использования передовых технологий организациями в РФ 

за 2017—2021 гг., ед.

Показатель 2017 
год

2018 
год

2019 
год

2020 
год

2021 
год

Прирост 2021 г. 
к 2017 г.

Количество разработанных передовых технологий 1402 1565 1620 1989 2186 +784
в том числе принципиально новых 190 181 217 201 260 +70
Количество используемых передовых технологий 240 054 254 927 262 645 242 931 256 582 +16 528

И с т о ч н и к :  рассчитано автором по данным Росстата [4].

При этом количество разработанных передо-
вых технологий организациями ЦФО более чем 
в 2 раза превосходит аналогичный показатель 
Приволжского федерального округов, что гово-
рит о сосредоточении научного потенциала на-
циональной инновационной системы преимуще-
ственно в организациях Центральной России.

Кадровое обеспечение инновационного раз-
вития экономики РФ можно оценить с использо-

ванием показателя численность персонала, за-
нятого научными исследованиями и разработ-
ками. Так, за исследуемый период численность 
персонала, занятого научными исследования-
ми и  разработками, сократилась на 45,2  тыс. 
чел. и на конец 2021 года составила 662,7 чело-
век (рисунок 3).

Из них половина проживает в Центральном 
федеральном округе (335,1 тыс. чел.) (рисунок 4).
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Рис. 3. Динамика численности персонала, занятого научными исследованиями и разработками, 
организаций по РФ в 2017—2021 гг., тыс. чел.
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Инновационное управление, как фактор ин-

новационного развития национальной экономи-
ки, характеризуется долей расходов федерального 
бюджета на гражданскую науку в ВВП. Наличие 
выявленных проблемных моментов в управлении 
национальной инновационной системой РФ тре-
бует определения стратегических направлений 
ее совершенствования. Несмотря на реализуемый 
Минобрнауки России комплекс мер в части раз-
вития интеллектуального капитала, наблюдает-
ся незавершенность ряда процессов в части под-
готовки и сопровождения кадров.

Базовая модель НИС включает в себя шесть 
ключевых блоков, различные варианты взаи-
модействия которых формируют четыре модели 
национальных инновационных систем: «евроат-
лантическая», «восточноазиатская», «альтерна-
тивная» и модель «тройной спирали».

Эффективное управление национальной 
инновационной системой государства предпо-
лагает использование системного подхода. С 
целью реализации его принципов предложено 
проводить оценку национальной инновацион-
ной системы в два этапа, включающих: 

1) анализ интегральных показателей (ин-
дексов), комплексно характеризующих состоя-
ние национальной инновационной системы; 

2) анализ статистических показателей, харак-
теризующих состояние инновационного потенци-
ала и инновационной активности в экономике.

Выводы
Результаты проведенного сравнительно-

го анализа уровня инновационного развития 
экономик развитых стран позволили сделать 
вывод о  пока еще недостаточно эффективном 
управлении национальной инновационной си-
стемой РФ. По нашему мнению, основной вклад 
в инновационное развитие отечественной эко-
номики должен принадлежать масштабному 
развитию науки и технологий. При этом каче-
ственными примерами для России могут стать 
такие страны как Бельгия, Турция и Китай.

Наличие проблемных моментов в управлении 
национальной инновационной системой РФ тре-
бует определения стратегических направлений ее 
совершенствования. Реализация предложенных 
мер позволит, на наш взгляд, существенно повы-
сить эффективность управления национальной 
инновационной системой РФ, сформировать ка-
чественную основу для крайне необходимого для 
российской экономики технологического рывка.

Информация о конфликте интересов 
Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляем о частичном и полном 
отсутствии фактического или потенциально-
го конфликта интересов с какой бы то ни было 

третьей стороной, который может возник-
нуть вследствие публикации данной статьи.
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А н нотац ия 
Актуальность темы. Совершенствование технологий обучения в высшей школе и их адаптация 

к современным потребностям цифровой экономики с позиции формирования предпринимательского 
мышления предусматривают новые формы организации образовательной и проектной деятельности 
в вузах, реализуемые на этапе выполнения выпускной квалификационной работы как стартапа. 

Цел ь. Цель работы заключается в исследовании содержательных аспектов реализации про-
ектной деятельности в формате «Стартап как диплом».


