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А н нотац ия 
Актуальность темы. Совершенствование технологий обучения в высшей школе и их адаптация 

к современным потребностям цифровой экономики с позиции формирования предпринимательского 
мышления предусматривают новые формы организации образовательной и проектной деятельности 
в вузах, реализуемые на этапе выполнения выпускной квалификационной работы как стартапа. 

Цел ь. Цель работы заключается в исследовании содержательных аспектов реализации про-
ектной деятельности в формате «Стартап как диплом».
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Методолог ия. Теоретико-методологическую основу исследования составили общенаучные 

методы знания, а также публикации отечественных и зарубежных ученых, посвященных пробле-
матике управления человеческими ресурсами и развитию молодежного предпринимательства.

Резул ьтат ы и вы воды. Программа «Стартап как диплом» позволяет поддержать и раз-
вить инициативу студентов в  области молодежного предпринимательства и  направлена на 
развитие гибких навыков, навыков проектной и  управленческой деятельности, формирование 
предпринимательских и  финансовых компетенций, развитие траектории личностного роста 
и профессиональной самореализации в бизнес-среде. Подобная проектная деятельность воплощает 
удачный симбиоз науки и практики, интегрированных в образовательный процесс. 

Проведенное исследование свидетельствует о том, что, проектная деятельность в формате стар-
тапа способствует формированию предпринимательского мышления. Развивая навыки по созданию 
стартапов, решаются проблемы по упреждению безработицы среди молодежи, самозанятости, уси-
лению инновационной активности бизнеса. Расширение подобных практик служит хорошей базой для 
формирования финансовых компетенций и предпринимательских навыков выпускников высшей школы.

Область применения. Результаты исследования могут быть использованы в процессе раз-
работки и реализации стратегий формирования предпринимательской бизнес-среды в регионе. 

Ключевые слова:  предпринимательское мышление, предпринимательские компетенции, 
экосистема молодежного предпринимательства.
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Abstract 
The relevance of the topic. The improvement of higher education technologies and their adaptation 

to the modern needs of the digital economy from the perspective of the formation of entrepreneurial thinking 
provide for new forms of organization of educational and project activities in universities, implemented at 
the stage of completing the final qualification work as a startup.

Goal. The purpose of the work is to study the substantive aspects of the implementation of project activi-
ties in the «Startup as a diploma» format.

Methodology. The theoretical and methodological basis of the research was made up of general scien-
tific methods of knowledge, as well as publications by domestic and foreign scientists devoted to the problems 
of human resource management and the development of youth entrepreneurship.

Results and conclusions. The Startup as a Diploma program allows you to support and develop the 
initiative of students in the field of youth entrepreneurship and is aimed at developing flexible skills, project 
and management skills, the formation of entrepreneurial and financial competencies, the development of 
a trajectory of personal growth and professional self-realization in the business environment. Such project 
activities embody a successful symbiosis of science and practice integrated into the educational process.

The conducted research indicates that project activity in the startup format contributes to the forma-
tion of entrepreneurial thinking. By developing skills in creating startups, problems of preventing youth 
unemployment, self-employment, and strengthening business innovation are being solved. The expansion of 
such practices serves as a good basis for the formation of financial competencies and entrepreneurial skills 
of graduates of higher education.

The  scope  of  appl ication. The results of the study can be used in the process of developing and 
implementing strategies for the formation of an entrepreneurial business environment in the region.
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Введение
Современные контуры бизнес-среды актуа-

лизируют проблематику подготовки молодых 
специалистов, обладающих навыками пред-
принимательского мышления [3, 8]. Цифро-
визация экономического пространства расши-
ряет спектр компетенций, которыми должны 
обладать современные сотрудники, усиливая 
их предпринимательскую компоненту [5, 6, 9]. 

Управленческие и  социально-экономиче-
ские тренды диктуют новые подходы к  фор-
мированию экосистемы предприниматель-
ской среды на всех уровнях управления, мо-
дернизацию методик обучения с  переходом 
к управлению знаниями в условиях неопре-
делённости [7, 10]. В этой связи возникает не-
обходимость совершенствования технологий 
обучения в высшей школе, их адаптация к со-
временным потребностям цифровой экономи-
ки.

В частности, появляются новые формы ор-
ганизации образовательной и проектной дея-
тельности в вузах, реализуемые, в том числе, 
на этапе выполнения выпускной квалифика-
ционной работы (ВКР) как стартапа получает 
все более широкое распространение в россий-
ской высшей школе. Стартап рассматривается 
как альтернативный вариант классическому 
дипломному проектированию, в  результате 
которого выпускник защищает не традици-
онный диплом, а бизнес-проект. 

Впервые данная инициатива была пред-
ставлена в 2017 году на площадке Дальнево-
сточного федерального университета. В по-
следующем новая форма защиты дипломов, 
при которой выпускники могут продемон-
стрировать на практике свои предпринима-
тельские навыки и финансовые компетенции, 
была встроена в программу «Цифровая эконо-
мика России». Новация, предложенная в дан-
ной программе, поощряет практику выполне-
ния ВКР в форме стартапов (ВКР-С) [1].

Многие российские вузы успешно реали-
зуют подобную инициативу. По данным Ми-
нобрнауки более 70-ти образовательных ор-
ганизаций предоставляют своим выпускни-
кам возможность выполнения и защиты ВКР 
в форме стартапа [4].

Формирование предпринимательского 
мышления в подготовке кадров для цифро-
вой экономики региона

Программа «Стартап как диплом» позво-
ляет поддержать и развить инициативу сту-
дентов в области молодежного предпринима-
тельства [2]. 

В качестве преимуществ реализации про-
ектной деятельности в  виде стартапа выде-
лим: 

1) предоставляет студентам возможность 
как можно раньше погрузиться в предприни-
мательскую среду, 

2) позволяет развить предпринимательские 
и финансовые компетенции обучающихся, 

3) дает возможность получить реальное 
практическое взаимодействие с  бизнес-сооб-
ществом,

4) выявляются наиболее целеустремленные 
и талантливые студенты, готовые к самостоя-
тельной реализации предпринимательской де-
ятельности,

5) развитие траектории личностного роста 
и  профессиональной самореализации в  биз-
нес-среде.

Сложностью подобного формата работы яв-
ляется отсутствие единой методологии и нор-
мативной документации. Федеральную нор-
мативную базу по выполнению и защите стар-
тапа как диплома составляют следующие 
документы:

—— Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. 
№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Феде-
рации», 

—— федеральные государственные образова-
тельные стандарты высшего образования по на-
правлениям подготовки (специальностям), ут-
вержденные соответствующими приказами Ми-
нобрнауки России; 

—— приказ Министерства образования 
и  науки Российской Федерации от 29 июня 
2015 № 636 «Об утверждении Порядка прове-
дения государственной итоговой аттестации 
по образовательным программам высшего об-
разования — программам бакалавриата, про-
граммам специалитета и  программам маги-
стратуры»; 

—— приказ Министерства образования и на-
уки Российской Федерации от 6 апреля 2021 г. 
№ 245 «Об утверждении Порядка организации 
и  осуществления образовательной деятельно-
сти по образовательным программам высше-
го образования — программам бакалавриата, 
программам специалитета, программам маги-
стратуры»; 

—— методические рекомендации Минобрна-
уки России для образовательных организаций 
высшего образования по формированию эко-
системы, направленной на развитие практик 
сопровождения обучающихся при подготовке 
и  защите выпускных квалификационных ра-
бот в формате «Стартап как диплом» от 29 сен-
тября 2022 г. № МН-11/3030.

На уровне образовательной организации 
создаются внутренние документы, регламен-
тирующие данный вид проектной деятельно-
сти обучающихся. К таким документам мож-
но отнести положения и  стандарты универ-
ситета. 
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Принятые в  образовательной практике 

подходы к  стартапу рассматривают его как 
результат проектной деятельности студента. 
В итоговом варианте стартап представляет со-
бой соответствующим образом оформленный 
бизнес-проект по созданию нового продукта 
(технологии, услуги), обладающий рядом ха-
рактеристик. А именно, стартап должен обла-
дать инновационностью, технологичностью, 
а также иметь перспективы роста и коммерци-
ализации. Важной характеристикой стартапа 
является его масштабируемость, которая обе-
спечивает воспроизводимость (повторяемость) 
бизнес-модели. Плюс к этому, стартапы — мо-
лодой бизнес и, как правило, после пяти лет 
работы они или перестают существовать, или 
перерастают в устойчивый бизнес. Еще одна 
их характеристика — это высокие риски, со-
провождающие зарождение и  развитие дан-
ной деятельности. 

Стартап позволяет студентам развить 
предпринимательские и финансовые компе-
тенции, которые заложены в рамках освоения 
образовательной программы, еще находясь на 
этапе обучения.

Типы стартапов, разрабатываемых в рам-
ках дипломного проектирования, могут быть 
следующими. 

Во-первых, стартап может представлять 
собой бизнес-проект, направленный на соз-
дание и распространение уже существующих 
продуктов или оказание услуг, знакомых рын-
ку. Такой стартап не обладает высокой тех-
нологичностью, однако, позволяет студентам 
осуществить предпринимательскую инициа-
тиву и реализовать свои финансовые компе-
тенции. 

Во-вторых, технологический стартап, кото-
рый представляет собой бизнес-проект, осно-
ву которого составляют инновационные раз-
работки. 

Третий тип стартапов представляют про-
екты в сфере социального предприниматель-
ства, направленные на решение задач соци-
ального характера. 

Наряду с перечисленными, выделяют еще 
один вид стартапов, направленный на разви-
тие сферы креативных индустрий в области 
кино и телевидения, дизайна, исполнитель-
ских и визуальных искусств и прочих подоб-
ных проектов. 

Методика формирования тематики ВКР, 
выполняемой в формате стартапа, имеет от-
личительные особенности. 

Прежде всего, требуется определиться с со-
ставом команды. Участником проекта может 
стать студент, обучающийся по любой образо-
вательной программе любого образовательно-
го уровня. Например, в команду могут быть 

включены студенты, обучающиеся по инже-
нерным, экономическим, социологическим, 
юридическим и  прочим направлениям под-
готовки.

Название темы ВКР-С формулируют, исхо-
дя из направления обучения студента в при-
вязке к выполняемому им проекту. Например, 
для студента, обучающегося по направлению 
«Экономика», может быть предложена тема, 
сформулированная следующим образом: «Биз-
нес-проект «Разработка цифровой платформы 
бизнес-песочницы». Оценка экономической 
эффективности проекта». А для студента, об-
учающегося по направлению «Инноватика» — 
«Бизнес-проект «Разработка цифровой плат-
формы бизнес-песочницы». Стратегия инно-
вационного развития проекта». Для студента, 
обучающегося по направлению «Социоло-
гия» — «Бизнес-проект «Разработка цифровой 
платформы бизнес-песочницы». Социологиче-
ская верификация, интерпретация и сопрово-
ждение проекта». 

По нашему мнению, стартап, имеющий 
междисциплинарный характер, когда в  его 
подготовке участвуют, например, студенты 
инженерных направлений подготовки, эконо-
мисты, юристы и прочие, гораздо интереснее 
и наполнен большим практическим смыслом. 
Междисциплинарный подход к  формирова-
нию команды стартапа позволяет выпускни-
кам проработать в  практическом ключе как 
свои профессиональные компетенции, так 
и навыки работы в команде.

По своей структуре ВКР-С включает:
1) резюме проекта,
2) основную часть.
Резюме содержит название проекта, опи-

сание его цели, уникального предложения, 
предполагаемых результатов, источников фи-
нансирования, интеллектуальной собственно-
сти, а  также результаты оценки экономиче-
ской эффективности и рисков. 

Основная часть ВКР-С состоит из: общей 
характеристики проекта, расширенного опи-
сания продукта (услуги, технологии), анализа 
рынка и целевой аудитории, производствен-
ного плана, организационного плана, финан-
сового плана, оценки эффективности и  кон-
курентоспособности стартапа, оценки рисков. 

Важной позицией является процедура за-
щиты проекта. В состав государственных эк-
заменационных комиссий включаются пред-
ставители бизнеса, что позволяет с практиче-
ской точки зрения оценить жизнеспособность 
проектов и оказать методическую поддержку 
в их развитии и доведении до реализации. Со-
вместная работа преподавательского корпуса, 
практикующих предпринимателей (предста-
вителей бизнес-сообщества) и  студентов на-
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правлена на формирование молодежных ини-
циатив и  усиление экосистемы молодежного 
предпринимательства. 

Практические аспекты реализации ВКР 
в формате стартапа

В частности, реализация инициативы Ми-
нобрнауки России получила распространение 
в Юго-Западном государственном университе-
те (г. Курск). Начиная с 2021 года, ряд студен-
тов, обучающихся по различным направлени-
ям бакалавриата, специалитета и  магистра-
туры получили возможность реализовывать 
ВКР в формате стартапа. Студенты любых фа-
культетов имеют возможность выйти на защи-
ту с подобным проектом. 

Для подготовки к  выполнению ВКР-С 
в  ЮЗГУ создана система тренингов, форми-
рующих предпринимательские и финансовые 
компетенции у студентов разных курсов и на-
правлений обучения. Подобные акселераци-
онные программы направлены на развитие 
гибких навыков, навыков проектной и управ-
ленческой деятельности, а  также позволяют 
отработать финансовые компетенции, связан-
ные с обоснованием доходной и расходной ча-
сти проекта, источников его финансирования, 
провести оценку экономической эффективно-
сти и рисков. 

За годы реализации подобной проектной 
деятельности бакалавры и магистры финан-
сового профиля привлекались к дипломному 
проектированию в  формате стартапов. С их 
участием реализованы ВКР-С по следующей 
тематике:

—— бизнес-проект «Разработка цифровой 
платформы для организации исполнения при-
нудительных работ»,

—— бизнес-проект «Разработка цифровой 
платформы для сельхозтоваропроизводите-
лей Курской области»,

—— бизнес-проект «Финансово-образова-
тельный интенсив»,

—— бизнес-проект «Цифровая платформа 
для разработки и реализации стартапов»,

—— бизнес-проект «Система интеллектуаль-
ной первичной самодиагностики «Simptomio»,

—— бизнес-проект «Интерактивный журнал 
по финансовой грамотности»,

—— бизнес-проект «Бот для обучения фи-
нансовой грамотности «TutorialCryptoBot». 

Проекты выполнены на высоком теорети-
ко-методическом и практическом уровне и по-
лучили заслуженное признание отраслевых 
специалистов. 

Выводы и рекомендации
Таким образом, проектная деятельность 

в  формате стартапа способствует формирова-

нию предпринимательских и финансовых ком-
петенций. Развивая навыки по созданию стар-
тапов, решаются проблемы по упреждению 
безработицы среди молодежи, самозанятости, 
усиления инновационной активности бизнеса. 
Финансовые компетенции, формируемые у вы-
пускников, в  процессе выполнения стартапа, 
позволяют ориентироваться на возможности 
осуществления индивидуального предприни-
мательства, создания собственного бизнеса, не-
сти ответственность за принимаемые финансо-
вые решения.

Реализуя практический опыт руковод-
ства подобными выпускными квалифика-
ционными работами, следует подчеркнуть 
значимость проекта «Стартап как диплом». 
Подобная проектная деятельность воплоща-
ет удачный симбиоз науки и  практики, ин-
тегрированных в  образовательный процесс. 
Несомненно, расширение подобных практик 
будет служить хорошей базой для формиро-
вания финансовых компетенций и предпри-
нимательских навыков выпускников высшей 
школы. 

Информация о конфликте интересов 
Мы, авторы данной статьи, со всей ответ-

ственностью заявляем о частичном и полном 
отсутствии фактического или потенциально-
го конфликта интересов с какой бы то ни было 
третьей стороной, который может возник-
нуть вследствие публикации данной статьи.
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