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А ннотац ия
А ктуальность темы. Управление инновационной деятельностью необходимо в целях внедре-

ния и использования новых видов оборудования, процессов посредством реализации мероприятий, 
направленных на восстановление, сохранение и усиление конкурентоспособности предприятия, 
обеспечение стабильности его развития в условиях кризиса.

Цел ь. Активизация процессов управления инновационной деятельностью в кризисных усло-
виях, которое будет способствовать обеспечению конкурентных преимуществ предприятия. 

Методолог ия. Методы логического и  сравнительного анализа практик управления 
инновациями.

Ре зул ьтат ы  и  вы вод ы.  Активное управление инновационной деятельностью в кризис-
ных условиях обеспечивает конкурентные преимущества предприятия. Уточненная система 
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показателей оценки уровня развития инновационной деятельности поможет предприятиям 
оптимизировать процесс управления внедряемыми инновациями. Этому также будет способ-
ствовать внедрение на микроуровне экономики отечественного и зарубежного опыта управления 
продуктовыми и другими видами инноваций.

Облас т ь п ри менен и я.  Предприятия, стремящиеся к инновационному развитию.
К л ючевые с лова:  инновации, инновационная деятельность, кризис, управление.
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Abstract 
The  relevance  of   the  topic.  Innovation management is necessary in order to introduce and use 

new types of equipment, processes, through the implementation of measures aimed at the restoration, pres-
ervation and strengthening of the competitiveness of enterprises, ensuring the stability of their development 
in a crisis.

Goal.  Activation of innovation management processes in crisis conditions, which will contribute to 
ensuring the competitive advantages of the enterprise.

Methodolog y.  Methods of logical and comparative analysis of innovation management practices
Results  and  conclusions.  Active management of innovation activity in crisis conditions ensures 

the competitive advantages of the enterprise. The updated system of indicators for assessing the level of in-
novation development will help enterprises optimize the management process of implemented innovations. 
This will also be facilitated by the introduction of domestic and foreign experience in managing product 
and other types of innovations at the micro-level of the economy.

The scope of appl ication. Enterprises striving for innovative development
Keywords:  innovation, innovation activity, crisis, management.
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Введение 
Инновационная деятельность  — это це-

ленаправленная и  организованная творче-
ская деятельность, состоящая из совокупно-
сти различных видов работ, взаимосвязан-
ных в единый процесс способствует полному 
созданию, производству и реализации инно-
ваций.

Опыт молокоперерабатывающих предпри-
ятий свидетельствует, что инновации неиз-
бежны и управляемы. Управление инноваци-
онной деятельность — это служит основой вы-
сокой эффективности производства.

Значение и роль инновационной деятель-
ности в молочной промышленности в услови-
ях кризиса отражены в рисунке 1.
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Рис. 1. Значение и роль инновационной деятельности в молочной промышленности в условиях кризиса

Результаты исследований и  их обсуж-
дение

Управление инновационной деятельностью 
предприятия в условиях кризиса — это изме-
нение в целях внедрения и использования но-
вых видов оборудования, процессов, обновления 
различных сторон инновационной деятельно-
сти предприятия посредством реализации ме-
роприятий, направленных на восстановление, 
сохранение и укрепление конкурентоспособно-

сти предприятия, обеспечение стабильности их 
развития в условиях кризиса.

Поскольку в деятельности промышленно-
го предприятия всегда существует опасность 
кризиса, его необходимо предвидеть, прогно-
зировать и быстро реагировать на происходя-
щие изменения. Исходя из этого, целесообраз-
но выделить принципы управления иннова-
ционной деятельностью в  условиях кризиса 
(рисунок 2).

Рис. 2. Принципы управления инновационной деятельностью в условиях кризиса
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В настоящее время, финансово-экономический 
кризис, с одной стороны негативно сказывается 
на производственной деятельности предприятия, 
а с другой стороны, открывает новые пути разви-
тия. Основными факторами, препятствующими 
развитию инновационной деятельности, являют-
ся недостаток денежных средств и высокая стои-
мость нововведений. Необходимо также заметить, 
что многие организации испытывают недостаток 
в финансовый поддержке со стороны государства, 
информации о новых технологиях и о рынках сбы-
та, потребность в квалифицированном персонале 
также оказывают негативное влияние на разви-
тие инновационной деятельности. …

В России сохраняется низкий для мировой 
державы уровень инновационной активности. 
Он практически не изменился во время эконо-
мического подъема. Более того, под воздействи-
ем объективных причин у  компании заметно 
снизился интерес к инновационному процессу 
(исследованиям и разработкам, приобретению 
новых технологий, прав на патентные лицен-
зии и т. п.).

В 2021 г. разработку и внедрение техноло-
гических инноваций в РФ осуществили только 
9,6 % предприятий от их общего числа, удель-
ный вес инновационных товаров, работ и услуг 
промышленного производства в общем объеме 
товаров, работ услуг составил всего 5,1 %. Пас-
сивность в инновационной сфере усугубляется 
низкой отдачей от реализации технологических 
инноваций. 

Вследствие недостаточной конкурентоспо-
собности отечественных товаров инновацион-
ные предприятия ориентированы преимуще-
ственно на максимальное удовлетворение спро-
са российских потребителей. Согласно данным 
статистического обследования, удельный вес 
предприятий, для которых расширение рынков 
сбыта внутри страны является наиболее важ-
ным результатом инновационной деятельности, 
составляет 29.7 %, а рынков в странах СНГ — 
8.7 %, в странах ЕС, Исландии, Лихтенштейн, 
Норвегии, Швейцарии — 1.5 %, в США и Кана-
де — 1.1 %, в других странах — 2.9 %.

Руководители предприятий, в  основном, 
предпочитают достижение количественных 
показателей в ущерб качественному развитию. 
Инновационная деятельность по этому направ-
лению осуществляется на многих предприяти-
ях, однако она не является частью общей стра-
тегии их развития. Инновационные процессы 
на таких предприятиях не системны, не взаи-
мосвязаны в достижении общих стратегических 
целей, управление инновационными процесса-
ми не даёт ощутимых результатов. В настоящее 
время отсутствует модель управления иннова-
ционной деятельностью в условиях мировой не-
стабильности и кризиса.

Инновационный потенциал на предприя-
тиях складывается из отдельных составляю-
щих, характеризующихся группой разных по-
казателей:

производственный потенциал определяется 
возможностью производства тех или иных инно-
ваций и уровнем их внедрения. Формирование 
и реализация осуществляется исходя из затрат на 
создание, приобретение или аренды качественно-
го оборудования, технологических линий;

научно-технических потенциал включают 
затраты на научно-исследовательские и опыт-
но-конструкторские работы, на приобретение 
прав на патенты, лицензии и т. д.;

интеллектуально-кадровый потенциал вы-
ражается в  затратах на оплату труда, оплату 
услуг сторонним предприятиям и организаци-
ям, возможности использования знаний людей;

маркетинговый потенциал подразумевает 
возможности изучения рынков сбыта, анали-
за и прогнозирования предпочтений потреби-
телей, продуктовых и технологических иннова-
ций, отбора идей, продвижение инновационной 
продукции на рынок;

финансово-инвестиционный потенциал вы-
ражается в материальной основе обеспечения 
динамики инновационного развития, количе-
ственные и качественные характеристики ко-
торого отражают упорядоченную совокупность 
инвестиционных возможностей;

информационный потенциал отражается 
затраты на информационные услуги, компью-
теризацию, использование коммуникационных 
технологий.

В условиях кризиса наблюдается множество 
инновационных рисков, ещё больше, чем при 
благоприятных условиях. В целях постоянно-
го мониторинга внутренней и внешней среды 
предприятия для раннего обнаружения надви-
гающейся угрозы кризиса, свидетельствующе-
го о  возможном ухудшении положения пред-
приятия на рынке и его конкурентного статуса, 
менеджерам предлагается учитывать систему 
факторов (финансовый, производственный, ин-
вестиционный, кадровый, потребительский, 
экологический, макроэкономический) и пока-
зателей, определяющих инновационный риск.

Анализ существующих методик оценки ин-
новационной деятельности предприятий выя-
вил четыре группы показателей, направленных 
на её изучение, которые продемонстрированы 
на рисунке 3.

Всё вышесказанное предопределяет необхо-
димость разработки системы унифицированных 
показателей для оценки уровня инновационной 
деятельности, что будет способствовать повыше-
нию обоснованности управленческих решений 
и выбора приоритетных направлений инноваци-
онного развития в условиях кризиса (таблица 1).
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Рис. 3. Показатели методик оценки инновационной деятельности

	 Т а б л и ц а  1 
Показатели, характеризующие инновационную активность

Показатели, характеризующие 
инновационную активность Формирование показателя

Динамика отгруженной иннова-
ционной продукции

Отношение текущего объёма отгруженной инновационной продукции 
предприятия к предыдущему

Доля отгруженной инновацион-
ной продукции

Отношение объёма отгруженной инновационной продукции к общему 
объёму отгруженной продукции на предприятии

Динамика затрат на инновации Отношение текущего объёма затрат на инновации предприятия к пре-
дыдущему

Доля затрат на инновационную 
деятельность в общем объёме за-
трат

Отношение средств, выделяемых предприятием на собственные и  со-
вместные исследования по разработке новых технологий, на целена-
правленный приём на работу высококвалифицированных специалистов, 
обучение и  подготовку персонала, связанного с инновациями, хозяй-
ственные договоры по проведению маркетинговых исследований к об-
щему объёму затрат

Доля персонала, занятого иннова-
ционной деятельностью

Отношение персонала, занимающегося непосредственно разработкой но-
вых продуктов и технологий, другими видами технологической подго-
товки производства для выпуска новых продуктов или внедрения новых 
услуг к среднесписочному составу всех постоянных и временных работ-
ников, числящихся на предприятии

Доля имущества, предназначен-
ного для инновационной деятель-
ности

Отношение стоимости имущества экспериментального и исследователь-
ского назначения, приобретённых машин и оборудования, связанных 
с  технологическими инновациями в  общей стоимости всех производ-
ственно-технологических машин и оборудования

Обеспеченность интеллектуаль-
ной собственностью

Определяет наличие и у предприятия интеллектуальной собственно-
сти и прав на неё в виде патентов на изобретения, промышленных об-
разцов, программ ЭВМ, товарных знаков и знаков обслуживания, необ-
ходимых для эффективного инновационного развития

Уровень развития инновационной 
инфраструктуры Качественная оценка
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Показатели, наиболее широко применяемые 
в отечественной и зарубежной практике и ха-
рактеризующие инновационную активность ор-
ганизации, её инновационную конкурентоспо-
собность, можно разбить на следующие группы: 
затратные; обновляемости (таблица 2).

В заключение хотелось бы отметить, что 
данный вариант системы показателей мо-
жет быть изменён и дополнен в соответствии 
с  определёнными условиями, этапом разви-
тия и отраслевыми особенностями организа-
ции.

	 Т а б л и ц а  2  
Показатели, характеризующие инновационную активность организации  

и её инновационную конкурентоспособность

Затратные показатели Динамика инновационного процесса
удельные затраты на НИОКР в объёме продаж,  

которые характеризуют показатель наукоёмкости 
продукции фирмы;

показатель инновационности ТАТ;

удельные затраты на приобретение лицензий,  
патентов, ноу-хау;

длительность процесса разработки нового продукта 
(новой технологии);

затраты на приобретение инновационных фирм; длительность подготовки производства  
нового продукта;

наличие фондов на развитие инициативных  
разработок;

длительность производственного цикла  
нового продукта.

Заключение 
Таким образом, инновации являются важ-

нейшим фактором конкурентоспособности, 
а активизация управления инновационной де-
ятельностью в кризисных условиях обеспечива-
ет конкурентные преимущества предприятия. 
Уточненная система показателей оценки уров-
ня развития инновационной деятельности по-
может предприятиям оптимизировать процесс 
управления внедряемыми инновациями. Это-
му также будет способствовать внедрение на 
микроуровне экономики отечественного и  за-
рубежного опыта управления продуктовыми 
и другими видами инноваций.

Информация о конфликте интересов 
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